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Met trots presenteer ik u het jaarverslag 2023 van Facet. Het was een mooi jaar waarin we groeiden, 
als organisatie en in aantallen. De coronaperiode ligt nog maar kort achter ons en een fusie is net 
beklonken. Desondanks waren we in staat om weer te groeien. Bezoekersaantallen zitten in de lift en 
verschillende doelgroepen weten ons te vinden bij evenementen en activiteiten. Het bewijs dat we op 
de goede weg zitten.

In de Emmense samenleving zijn we van betekenis. 

Voor leden, deelnemers, partners, medewerkers en 

vrijwilligers. Mensen vinden bij Facet wat ze zoeken óf 

vinden wat ze niet wisten dat ze het zochten. We helpen 

mensen, van jong tot oud, bij hun ontwikkeling.

In 2023 waren we steeds beter in staat om in te 

spelen op de vraag van de inwoners van de gemeente 

Emmen. Of het nu ging om jonge fans van Taylor Swift 

of laagtaalvaardige medewerkers van een regionale 

werkgever, een nieuw Nederlands gezin of kinderen 

die zich bekommeren om hun buurt, jong talent een 

podium bieden of verhalen van Vincent van Gogh 

vertellen. Wij zijn Facet! En wij helpen je verder.

Met taal, kunst en cultuur werken we aan de ambities 

en uitdagingen van onze gemeente en haar inwoners. 

Facet is de plek waar iedereen welkom is en waar je 

‘samen jezelf kunt zijn’. Om hier invulling aan te geven 

ontwikkelden we vier programmalijnen: Ontdekken, 

Oriënteren, Ontwikkelen en Ontmoeten. In de volgende 

hoofdstukken worden deze verder toegelicht. Aan 

de hand van vele voorbeelden van activiteiten en 

projecten laten we onze bijdrage zien. Onze bijdrage 

aan een kansrijke ontwikkeling voor kinderen, het 

welbevinden van jongeren aan sociale verbinding en 

aan een samenleving waarin iedereen mee kan doen.

Er zijn zoveel dingen om trots op te zijn, Het is haast 

teveel om op te noemen. Geen enkel lijstje doet 

recht aan de waardering die ik voel voor alle collega’s 

(vrijwillig en betaald), die zich alle dagen inzetten om 

mensen een stapje verder te helpen in hun zoektocht 

of ontwikkeling of om ze te inspireren en uit te dagen. 

Ze helpen bezoekers om de beste versie van zichzelf te 

kunnen worden.

Voorwoord
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Een belangrijke mijlpaal in 2023 is het invoeren van 

boetevrij voor jeugd tot en met 18 jaar. Sinds 4 oktober 

2023, de start van de Kinderboekenweek, hoef je als 

kind of jongere geen boete meer te betalen als je een 

keer te laat bent. Een drempel minder. Zo willen we nog 

meer kinderen en jongeren de kans geven om lekker 

veel te lezen! 

In 2024 zetten we in op het ondersteunen en 

adviseren van het onderwijs vanuit het masterplan 

basisvaardigheden. Ook blijven we werken aan 

spreiding van onze dienstverlening in de gemeente, 

mede dankzij de toegekende SPUK Bieb-middelen. 

Daarnaast bouwen we verder aan onze organisatie om 

inwoners van de gemeente Emmen zo goed mogelijk 

van dienst te kunnen zijn. 

Ik nodig u uit om dit jaarverslag door te nemen. 

We delen dit met trots. Het staat namelijk vol 

met hoogtepunten en resultaten. Wellicht zijn er 

aanknopingspunten om samen op te trekken. Dan 

horen we dat graag. Want samen kijken we uit naar de 

toekomst en blijven we ons inzetten voor het versterken 

en verrijken van het (culturele) leven in de gemeente 

Emmen. ◆

 Nicole Stiekema  Directeur-bestuurder
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1.1 Landelijk 
 

Facet maakt deel uit van een landelijk 

bibliotheeknetwerk, onder meer via de Vereniging 

van Openbare Bibliotheken. Daarnaast maakt Facet 

deel uit van een landelijk netwerk op het gebied van 

kunst en cultuur, onder meer via brancheorganisatie 

Cultuurconnectie. Ook zijn we aangesloten bij een 

netwerk van gecombineerde instellingen, waar 

voornamelijk organisaties vanuit de bibliotheekbranche 

en organisaties vanuit cultuureducatie zijn 

aangesloten. 

Onderwerpen in de bibliotheekbranche waren 

onder andere werkgeverszaken als de cao OB 

(Openbare Bibliotheken), opleiding en ontwikkeling 

van bibliotheekmedewerkers, de ontwikkeling en het 

aanbod van de online bibliotheek en een krachtig 

netwerk. Demissionair staatssecretaris Uslu (OCW) 

informeerde de Tweede Kamer over de stand van 

zaken van haar voorstellen uit 2022 om het stelsel van 

openbare bibliotheken te versterken. De ontwikkeling 

van de Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen 

(Wsob) en de gekoppelde zorgplicht voor gemeenten 

ligt op koers voor 2025.

Onderwerpen in de branche van cultuureducatie en 

-participatie waren onder meer werkgeverszaken als 

de cao KE (Kunsteducatie), de basisinfrastructuur 

culturele subsidieperiode 2025-2028, het versterken 

van het netwerk, de Code Diversiteit & inclusie en Fair 

Practice Code. 

1.0 
De ontwikkelingen
bij Facet

1.2 Provincie

Facet maakt deel uit van een provinciaal netwerk, 

onder andere door samen te werken met de Drentse 

bibliotheken en provinciale ondersteuningsinstelling 

Biblionet Drenthe. Ook werkt Facet nauw samen 

met de cultuurpartners in Drenthe: Stichting Kunst 

& Cultuur, het ICO en CultuurKlik. Dit doen we 

bijvoorbeeld in Stichting Compenta.

De provincie Drenthe stelt rechtstreeks middelen 

beschikbaar voor bibliotheekvoorzieningen, onder meer 

via de provinciale stimuleringsgelden en de Drentse 

Innovatie Agenda.

1.2.1  Provinciale stimuleringsgelden
De beleidsnota ‘Naar een maatschappelijke bibliotheek’ 

is gericht op locaties en innovatie of ontwikkeling.

Op basis van deze beleidsnota ontvangen we jaarlijks 

een bedrag van de provincie Drenthe. In 2023 was dit

€ 102.311,-. 

In 2023 richtten we ons vooral op organisatie-

ontwikkeling en huisvesting. Er is ingezet op een 

nieuwe moderne en wendbare organisatie, waar we 

vraaggericht werken en eigenaarschap laag in de 

organisatie beleggen. Dit veranderproces vraagt de 

nodige begeleiding. 

Daarnaast zijn er plannen om de vestiging in het 

centrum van Emmen opnieuw te huisvesten. In 

opdracht van de gemeente heeft Facet hier onderzoek 

naar gedaan. 

Spreiding blijft ook een belangrijk aandachtpunt.

 In 2023 hebben we hard gewerkt aan de realisatie van 

het servicepunt in Barger-Oosterveld. Dit is in 2023 

geopend. 
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1.2.2  Drentse Innovatie Agenda
De provincie Drenthe heeft een deel van de beschik-

bare subsidie geoormerkt voor innovatie-projecten. 

De directies van de Drentse bibliotheken besluiten 

jaarlijks welke projecten worden voortgezet dan wel 

opgestart. Dit doen ze op basis van een gezamenlijke 

visie op innovatie. Hieronder volgt een overzicht van de 

in 2023 bij Facet lopende en gestarte projecten.

In 2023 is het project ‘Letter voor Letter 2.0’ succesvol 

afgerond voor de Drentse Innovatie Agenda. ‘Het 

Geheugenkabinet’ en ‘Verhaal van Emmen’ lopen door. 

Nieuwe projecten die in 2023 zijn gestart, zijn het 

‘Jongereninformatiepunt’ (JIP), ‘Digitaal burgerschap’, 

‘Trots op je buurt’ en ‘Naschoolse activiteiten’. 

▶ HET GEHEUGENKABINET
Het project ‘Geheugenkabinet’ had door corona 

en de kwetsbaarheid van de doelgroep iets 

meer tijd nodig om gerealiseerd te worden. De 

fysieke laagdrempelige plek in de bibliotheek 

met informatie en uitleenmaterialen over 

het geheugen is inmiddels een feit. In 2023 

zijn medewerkers getraind en samen met 

lokale partners zijn er activiteiten ontwikkeld. 

‘Geheugenkabinet’ wordt in 2024 als project 

afgerond en opgenomen in het reguliere aanbod. 

▶ LETTER VOOR LETTER
De hoofddoelen van ‘Letter voor Letter’ waren 

organisaties bekendmaken met laaggeletterdheid, 

het onderwerp bespreekbaar maken en 

deelnemers (NT1) werven voor het Taalpunt. 

Volwassen laaggeletterden werden bereikt in 

drie stappen: mensen kwamen af op concerten 

van René Karst, leidinggevenden volgden 

de training ‘Taal is best lastig’ (gegeven door 

Welzijnsorganisatie Sedna) en motiveerden de 

doelgroep binnen hun bedrijf om aan een cursus 

deel te nemen. Deze opzet werkte goed. De doelen 

die bij aanvang waren opgesteld door de drie 

deelnemende organisaties Emco, Het Goed en de 

Avondschool zijn ruimschoots behaald, ondanks 

de beperkende maatregelen in verband met corona 

en wat haperingen in de uitvoering. Vanwege het 

succes is in 2023 ook Thalia Thuiszorg aangehaakt. 

Het concert bij Thalia is georganiseerd tijdens de 

‘Week van Lezen en schrijven’ en gecombineerd 

met een letterborrel. 150 mensen hebben de 

concerten bezocht, 14 leidinggevenden volgden 

de cursus ‘Taal is best lastig’, 48 medewerkers zijn 

bij Emco een opleidingstraject basisvaardigheden 

gestart en er zijn 50 nieuwe cursisten op de 

avondschool begonnen. 

▶ VERHAAL VAN EMMEN
In 2022 is ‘Verhaal van Emmen’ gestart. Hierin 

presenteren we persoonlijke verhalen van 

inwoners uit de gemeente Emmen in een 

wisselexpositie. Die wordt gecombineerd met 

een digitale presentatie, een collectie boeken en 

tijdschriften over en uit (Zuidoost-)Drenthe en 

een ontmoetingsplek waar activiteiten kunnen 

plaatsvinden. Dit is te vinden op de 2e verdieping 

van Facet in het centrum van Emmen. Mensen 

die in Emmen wonen, leven en hebben geleefd 

staan centraal in ‘Verhaal van Emmen’. In 2023 

hebben de plannen voor inrichting en uitvoering 

meer vorm gekregen. De eerste thema’s zijn 

bepaald en door kunstenaars in creatieve 

vormen weergegeven. De lancering staat 

gepland in 2024.
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▶ JONGERENINFORMATIEPUNT (JIP)
Het ‘Jongereninformatiepunt’ (JIP) is voor 

jongeren van 9-23 jaar en voor iedereen die met 

hen te maken heeft. JIP geeft informatie, advies 

en hulp. Vertrouwelijk en anoniem. Met maar een 

doel: jongeren verder helpen in hun ontwikkeling. 

Er is nauw samengewerkt met diverse partijen 

binnen gemeente Emmen. Onder andere met 

welzijnsorganisatie Sedna, Jimmy’s, VNN, 

GGD, jeugdagenten en het onderwijs. Voor JIP 

zijn zowel een website als een fysieke plek in 

ontwikkeling. Met name het realiseren van de 

website vraagt veel tijd van betrokkenen. 

Er is om input opgevraagd bij de samenwerkende 

partijen, voor de structuur en vormgeving 

van de website is advies ingewonnen. 

De planning is om JIP in 2024 te lanceren. 

▶  1.2.2  Drentse Innovatie Agenda

▶ TROTS OP JE BUURT
Met ‘Trots op je buurt’ is er gekeken naar de 

samenstelling van bewoners in een buurt en hoe 

er meer onderlinge verbinding kan ontstaan. 

Samen wonen, werken en leven zou zo prettiger 

kunnen worden. Voor dit onderzoek is een 

‘community-kunstenaar’ aan de slag gegaan. 

Dat is iemand die met bewoners in gesprek 

gaat, ophaalt wat er leeft, verbindingen tot 

stand brengt en een proces begeleidt om een 

gezamenlijke kunstuiting te maken. Als eerste 

buurt is gekozen voor woonwagenkamp De Ark 

in Emmen. Koffiemomenten, workshops en een 

heleboel gesprekken hebben geleid tot in een 

gezamenlijk kunstwerk en een fotowand. Jong 

en oud werkten hieraan mee. In november is de 

kunstwand officieel geopend. Dit was een groot 

succes! Het tweede deelproject is van start 

gegaan in Kruidenveld in Klazienaveen.

Dit loopt door tot in 2024.
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Zowel op bestuurlijk als ambtelijk niveau vindt geregeld 

overleg plaats. Onder meer over de ontwikkelingen 

rondom de zorgplicht voor gemeenten ten aanzien 

van bibliotheekvoorzieningen. Of over de specifieke 

uitkering (SPUK) die in aanloop naar deze zorgplicht 

beschikbaar is gesteld door het Rijk. In nauw overleg 

met Facet heeft de gemeente twee aanvragen 

ingediend voor de SPUK Bieb, ze zijn allebei toegekend. 

Gemeente Emmen heeft Facet gevraag hier in 2024 en 

2025 uitvoering aan te geven.

Daarnaast is in verschillende overleggen gesproken 

over huisvesting van de centrale vestiging in het 

centrum van Emmen. In mei hebben we op verzoek 

van de gemeente een verrijkte productenbegroting en 

een uitwerking van een aantal huisvestingsscenario’s 

aangeleverd, inclusief een indicatie van de ruimte 

behoefte in de vorm van een vlekkenplan. In de zomer 

presenteerde de gemeente de gebiedsvisie tussen 

Markt en Weiert. Hierin is ook aandacht is voor 

herhuisvesting van Facet. In december werd bekend dat 

de aanvraag Impulsaanpak Winkelgebieden, ingediend 

door de gemeente bij het Rijk, is goedgekeurd. 

1.3 Gemeente

1.3.1  Cultuurprijs 2023
Elk jaar reikt de gemeente Emmen de Cultuurprijs uit. 

Deze prijs is bedoeld voor personen die kort geleden 

een vernieuwende artistieke ontwikkeling hebben 

laten zien. Dit kan een opkomend talent zijn, maar ook 

iemand die zijn strepen in de muziek, dans, theater, 

kunst of literatuur al heeft verdiend. De gemeente 

vroeg Facet om de nominatie van de kandidaten en 

de verkiezing te organiseren. Dat deden we natuurlijk 

graag. 

De genomineerden waren:

• Rob Stoker (auteur)

• Jamal Arts, alias Màvcase (artiest/rapper)

• Bouke Scholten, alias Bouke (muzikant/zanger)

• Hilde Trip (beeldend kunstenaar)

Er kon online gestemd worden. Hilde Trip werd door de 

jury als winnares uitgeroepen. Zij laat zich inspireren 

door de vormen en kleurenrijkdom van de natuur en 

noemt haar werk ‘Natural art’ of ‘Natuurlijke kunst’. 

Ze verzamelt zaden, bladeren, veren, boomschors en 

grassen en verwerkt die tot wandobjecten. De jury 

prees Hilde voor haar bijzondere visuele composities 

van bloemen en andere natuurlijke elementen die ze 

vindt in de natuur. Haar werk is te zien in eigen land, 

maar ook in Duitsland, Frankrijk en Engeland. De 

winnares ontving van cultuurwethouder Dewy Leal een 

trofee en een bedrag van € 1.000,-. De prijsuitreiking 

vond plaats tijdens het nieuwjaarsfeest van 2024 van de 

gemeente Emmen. ◆

1.0   DE ONTWIKKELINGEN BIJ FACET



2.1 Wettelijke functies

De Wsob bestaat sinds 2015 en geeft het kader 

waarbinnen het bibliotheekwerk gedaan wordt. De wet 

stelt vast dat het doel van de openbare bibliotheek 

is: publieke toegang geven tot informatie en cultuur. 

Dit publieke karakter krijgt vorm in de waarden die 

de openbare bibliotheek heeft en die ook in de wet 

zijn opgenomen: betrouwbaarheid, onafhankelijkheid, 

authenticiteit, pluriformiteit en toegankelijkheid.

De 5 functies van de openbare bibliotheek

In de Wsob wordt geformuleerd welke 5 functies een 

openbare bibliotheekorganisatie heeft:

 • Kennis en informatie ter beschikking stellen

 • Ontwikkeling en educatie bieden

 •  Lezen bevorderen en het laten kennismaken met 

literatuur

 • Ontmoeting en debat organiseren

 • Kennis laten maken met kunst en cultuur

De eerste functie is hoofdzakelijk de klassieke 

uitleenfunctie. De andere functies gaan over het 

gebruiken van de collectie en van de aanwezige 

expertise voor maatschappelijke doelen. Denk hierbij 

aan leesbevordering, de aanpak van laaggeletterdheid 

en het informeren van burgers.

Landelijk cultuurbeleid: toegang tot kunst en cultuur

Het Rijk staat voor een divers en breed cultuuraanbod 

van hoge kwaliteit, toegankelijk voor iedereen. Zij wil 

cultuur toegankelijker maken, een eerlijkere beloning 

voor culturele en creatieve professionals en creatieve 

denkkracht meer inzetten bij grote maatschappelijke 

vraagstukken.

Het programma cultuureducatie maakt ook deel uit 

van landelijke beleid. Binnen het landelijke programma 

‘Cultuureducatie met Kwaliteit’ wordt gewerkt vanuit 

een vraaggerichte aanpak waarbij niet het culturele 

aanbod, maar de behoefte vanuit de school centraal 

staat. De samenwerkingen binnen dit programma 

breiden zich inmiddels ook uit naar het voortgezet- en 

middelbaar beroepsonderwijs. Op dit moment doet 

landelijk bijna 60 procent van de scholen voor primair 

onderwijs mee aan dit programma.

2.0 
Kaders en omgeving 
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Onze dienstverlening sluit aan op landelijke kaders en ontwikkelingen. We geven lokaal invulling aan de 

bibliotheekfunctie op basis van de Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen (Wsob). De Wet op het 

specifiek cultuurbeleid (Wsc) geeft richting aan het landelijke cultuurbeleid. Voor de lokale invulling hebben 

we de gemeente verdeeld in 4 gebieden; de kwadranten. 



  JAARVERSLAG   |    11

2.0   KADERS EN OMGEVING 

JAARVERSLAG   |    11

Activiteiten verdeeld over Wsob functies
Ontdekken Oriënteren Ontwikkelen Ontmoeten

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Kennis & informatie 12 231 6 11 211 1.522 32 395

Educatie & ontwikkeling 94 2.026 227 17.758 453 2.435 3 124

Lezen & literatuur 423 10.335 29 448 53 392 18 558

Ontmoeten & debat 3 60 45 1.029 6 198 176 2.422

Kunst & cultuur 282 6.157 35 4.079 22 122 73 1.750

Eindtotaal 2023 814 18.809 342 23.325 745 4.669 302 5.249



2.2 De gemeente verdeeld in kwadranten

Vanuit de landelijke maatschappelijk kaders geven we 

lokaal invulling aan onze dienstverlening. We bieden 

dienstverlening het liefst dichtbij de mensen. In de 

gemeente Emmen werken we vanuit 4 vestigingen 

en kwadranten: De Stad, De Monden, De Blokken 

en De Velden. Aanvullend zijn er servicepunten in 

verschillende wijken en dorpen. 

De veranderingen in de maatschappij volgen elkaar 

snel op. Onze dienstverlening verandert mee. Er is 

meer aandacht voor verschillende aspecten van 

digitalisering. Ook wordt er intensiever samengewerkt 

met scholen en is er uitbreiding van dienstverlening 

op het gebied van basisvaardigheden. Al deze 

ontwikkelingen hebben direct gevolgen voor de 

vestigingen en servicepunten. 

Het managementteam is door fusie en vervanging na 

pensioen grotendeels vernieuwd. Daarom werden er 

werkbezoeken op de locaties gepland. Samen met 

de vestigingsleiders bezocht het managementteam 

vestigingen en servicepunten. In de gesprekken kwam 

onder meer aan de orde welke uitdagingen er zijn in het 

werkgebied, hoe Facet hierin kan bijdragen, en welke 

samenwerkingspartners er zijn. De betrokkenheid 

van de vestigingsleiders bij vrijwilligers en bewoners 

is groot. Zij weten wat Facet voor hen betekent en 

geven duidelijk aan waar zij voor staan: mensen zien 

en helpen, informeren en inspireren, samenbrengen 

en trainen en kinderen uitdagen en voorlezen. In 2024 

wordt een vervolg gegeven aan de inhoudelijke sessies, 

onder andere door de steun van de toekgekende SPUK 

Bieb-middelen.

De Stad 
▶ Vestiging Emmen centrum
▶ Servicepunt Bargeres
▶ Servicepunt Barger-Oosterveld
▶ Serviceunt Emmerhout
▶ Servicepunt Emmermeer

De grootst veranderingen in de vestiging Emmen 

centrum waren de personeelswisselingen. Er vonden 

intern verschuivingen plaats en een aantal collega’s 

vond elders een nieuwe baan. Gelukkig waren er ook 

weer nieuwe collega’s, zowel receptiemedewerkers als 

informatiemedewerkers. Daarnaast begonnen 3 nieuwe 

vrijwilligers op de vestiging Emmen centrum en 3 op het 

servicepunt Barger-Oosterveld. 

Voor het Facet Café was 2023 een jaar van groei. Na 

de opknapbeurt in 2022 en aanpassingen aan de 

menukaart, was er al snel een stijgende lijn te zien 

in de bezoekersaantallen en verkoop. Deze lijn heeft 

zich explosief doorgezet in 2023. De verkoop is het 

afgelopen jaar met bijna 50 procent gestegen ten 

opzichte van een jaar eerder. Ondanks de beperkte 

ruimte en middelen heeft het personeel zich hier hard 

voor ingezet. Waar mogelijk zijn aanpassingen gedaan 

in de keuken, om de workflow te optimaliseren. Zo is 

er een extra koffiemachine geplaatst en er is ruimte 

gecreëerd voor een extra werktafel. De komende 

periode zal ruimtegebrek naar verwachting een 

remmende werking hebben op verdere groei.

Met name de verschillende activiteiten en trainingen, 

die omschrijven zijn in de programmalijnen, hebben 

ervoor gezorgd dat de bezoekersaantallen weer zijn 

toegenomen ten opzichte van vorig jaar. Na een 

oplopend aantal incidenten in 2022 hebben alle front-

officemedewerkers in 2023 een weerbaarheidstraining 

gevolgd.

De Monden 
▶ Vestiging Emmer-Compascuum
▶ Servicepunt Nieuw-Weerdinge

In kwadrant De Monden is Facet Emmer-Compascuum 

inmiddels een bekende partner voor het ondernemen 

en organiseren van activiteiten. Er zijn goede contacten 

met dorpshuizen en organisaties zoals dorpsbelangen, 

Sedna, de Historische vereniging Zuidoost-Drenthe en 
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dorpenzorg. Ook worden mensen die hulp nodig hebben 

bij bijvoorbeeld digitale zaken of die een stage zoeken 

doorverwezen naar Facet. De vestigingsleider heeft een 

overleg over het bewoonbaar houden van De Monden 

bijgewoond. 

Het servicepunt in Nieuw-Weerdinge heeft een groep 

vaste bezoekers, waarvan kinderen tot 4 jaar een groot 

onderdeel vormen. De collectie wordt verzorgd door 

een roulatiesysteem vanuit Facet Emmen centrum. 

In Emmer-Compascuum boden 3 nieuwe vrijwilligers 

zich aan om in de vestiging te komen werken. Op de 

dinsdagmiddag is een nieuwe vrijwilliger gestart in het 

servicepunt. Tussen de vrijwilligers is er regelmatig 

overleg en elk jaar wordt er een teambuildingsactiviteit 

georganiseerd.

De Blokken
▶ Vestiging Klazienaveen

In Klazienaveen zit Facet onder een dak met het Esdal 

College. De samenwerking is intensief en verloopt zeer 

goed. In 2023 is dit uitgebreid met OBS Klazienaveen, 

waarmee Facet op basis van ‘de Bibliotheek op school’, 

kortweg dBos, een samenwerking aan is gegaan. Meer 

over de activiteiten en resultaten is te lezen onder de 

programmalijnen Ontdekken en Oriënteren. 

Ook voor andere doelgroepen dan scholieren hebben 

er diverse activiteiten plaatsgevonden in Klazienaveen. 

Bijvoorbeeld peuter- en kleuteruurtjes, lezingen en 

diverse workshops. Ook zijn er informatiebijeenkomsten 

en spreekuren. Denk hierbij aan het IDO-spreekuur en 

het digitaal spreekuur. Daarnaast zijn de energiecoaches 

van de gemeente Emmen wekelijks aanwezig in Facet. 

Een deel van de activiteiten wordt in dit jaarverslag 

omschreven onder de verschillende programmalijnen.

Het aantal vrijwilligers in Klazienaveen is in 2023 

toegenomen, waardoor we nu kunnen rekenen op de 

inzet van 28 vrijwilligers. Zij dragen bij door middel 

van werkzaamheden in de uitlening gedurende een 

dagdeel of ze verzorgen activiteiten zoals het peuter- en 

kleuteruurtje.

De Velden
▶ Vestiging Nieuw-Amsterdam
▶ Servicepunt Erica
▶ Servicepunt Schoonebeek

In 2023 namen we na maar liefst bijna 50 jaar afscheid 

van de vestigingsleider van De Velden, Mineke 

Meinen. Vanwege persoonlijke omstandigheden 

heeft het afscheid dat zij verdiende helaas niet plaats 

kunnen vinden. Via deze weg willen we Mineke heel 

erg bedanken voor haar inzet, vastberadenheid en 

bevlogenheid. Mede dankzij haar leent de jeugd tot en 

met 18 jaar nu boetevrij in Drenthe! 

In 2023 werd de stijgende lijn van activiteiten en 

bezoekers doorgezet. Er werden diverse activiteiten 

en groepsbezoeken georganiseerd die goed werden 

bezocht. De servicepunten in Schoonebeek, Erica en 

Nieuw-Amsterdam zijn goed vindbaar voor de mensen, 

gezien het aantal geleende boeken. Daarnaast liepen 

mensen ook vaak binnen met uiteenlopende vragen, 

gerelateerd aan het IDO. ◆

Activiteiten verdeeld over de gebieden
Ontdekken Oriënteren Ontwikkelen Ontmoeten

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

Aantal
activiteiten

Aantal
deelnemers

De Stad 93 2.103 249 6.694 220 2.397 87 395

De Monden 33 432 - - 151 342 61 477

De Blokken 27 155 32 383 265 1.227 32 1.113

De Velden 32 482 1 - 94 190 10 259

Gemeente Emmen 629 15.637 60 16.248 16 513 112 1.731

Eindtotaal 2023 814 18.809 342 23.325 745 4.669 302 5.249
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Gebruik ▶ Collectie en uitleningen

Bezoekerscijfers

Collectie 2023 Collectie 2022 Uitleningen 2023 Uitleningen 2022

Volwassenen

Romans 35.135 35.275 157.456 157.786

Informatief 16.453 17.263 37.029 38.479

Jeugd

Verhalen 66.970 66.298 254.295 269.469

Informatief 17.088 17.292 50.974 51.850

Tijdschriften 4.966 6.241 34.613 33.775

Cd’s 51 122 531 672

Dvd’s 2.2111 2.983 5.185 7.143

Spellen 88 78 1.288 268

E-books en luisterboeken - - 37.340 34.787

Overige 1.026 1.148 932 1.283

Totaal 143.732 146.700 579.643 595.512

Vestiging/locatie 2023 2022

Emmen Centrum 191.278 144.761

Emmer-Compascuum* 29.375 36.446

Klazienaveen 65.617 59.251

Nieuw-Amsterdam 33.813 33.206

Bibliobussen** 48.342 47.066

Totaal 368.425 320.730

* Van Emmer-Compascuum was in 2022 niet van alle maanden data beschikbaar. In 2022 zijn de aantallen deels 

beredeneerd. Achteraf is dat op basis van verkeerde inschattingen gedaan.

Bezoekersaantallen van de servicepunten zijn niet bekend.

** Niet alle data aanwezig in 2023. Deels beredeneerd op basis van andere jaren.

2.3   CIJFERS



Bedrijfsresultaten ▶ Leden
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2023 2022 2021

Jeugd t/m 12 jaar              10.098              10.664   10.691

Jeugd 13 t/m 18 jaar   6.175   7.277   7.329

Start* 618   498 -

Basis   3.444   3.508   3.586

Compleet   1.324   1.348   1.306

E-book 79   60 38

School 106   82 78

Gratis** 510   387   947

Overig (proef, maand, gastlener) 40   21 32

Totaal   22.394   23.845   24.007 

* Het start abonnement is geïntroduceerd per 1 juli 2022.     

** Gratis bestaat uit administratieve abonnementen en abonnementen voor het personeel en instellingen  

 

Bedrijfsresultaten ▶ Doe Mee-webshop

Het aantal leden dat via de Doe Mee-webshop van de Gemeente Emmen een lidmaatschap heeft aangevraagd bij 

Facet, is ten opzichte van 2022 in absoluut aantal gedaald van 53 naar 51. Het bedrag dat hiermee gemoeid was, is 

met ruim 10% gedaald. Dit is te verklaren door de aanpassing van abonnementsvormen in 2022. Veel leden die in het 

verleden een groot abonnement hadden, kozen het afgelopen jaar voor het goedkopere basisabonnement.

Basis nieuw € 52,00 11 € 572,00

Basis verleng € 52,00 10 € 520,00

Compleet nieuw € 60,00 14 € 840,00

Compleet verleng € 60,00 14 € 840,00

Tegoed Muziekweb € 4,50 1 € 4,50

Tegoed activiteiten € 5,00 1 € 5,00

Totaal 51 € 2.781,50



3.0 
Programmalijnen

 3.1 Ontdekken 
 

De programmalijn Ontdekken richt zich op taal, kunst 

en cultuur voor kinderen in de gemeente Emmen van 

0-12 jaar. Alle kinderen hebben er recht op om zich te 

ontwikkelen op het gebied van taal, kunst en cultuur. 

We proberen ze op een speelse manier uit te dagen. 

Zo bereiden ze zich optimaal voor op een positieve en 

volwaardige rol als uniek mens in de samenleving, nu 

en in de toekomst.

Facet wil kinderen een brede basis geven waarin taal, 

kunst en cultuur een plek hebben. Zo kan elk kind zijn 

talenten ontwikkelen, betekenis geven aan de 

wereld om hem heen en zich creatief ontplooien. Bij 

Ontdekken staan plezier en spelend leren centraal. 

In de aanpak van Facet vormen plezier, speelsheid en 

verwondering uitgangspunten voor oude en nieuwe 

projecten en activiteiten.

Samen met professionals (zoals leerkrachten en 

pedagogisch medewerkers), ouders/verzorgers en 

kinderen werken we aan deze stevige basis voor taal, 

kunst en cultuur. Dit biedt kansen voor de groei van 

het kind, de ouders/verzorgers en de professionals. 

Dit doen we door ze te betrekken, te stimuleren en te 

inspireren. We organiseren activiteiten en adviseren 

en ondersteunen onze partners. Zo geven we in nauwe 

samenwerking vorm aan projecten en innovaties. 

De dialoog is hierin het uitgangspunt.

Vanuit kansengelijkheid streven we voor elk kind de 

volgende doelen na: 

 • Zelfredzaamheid bevorderen, nu en in de toekomst

 • Geletterdheid bevorderen

 • Talent ontwikkelen

 • Creativiteit ontwikkelen

Om dit te bereiken zijn we continu in gesprek met 

alle betrokken partijen. We werken samen met onder 

meer basisscholen, kinderopvang en voorscholen. 

Daarnaast is er contact met diverse andere 

instellingen, waaronder Pabo Emmen, Drenthe College, 

GGD, logopedisten, Biblionet Drenthe, gemeente 

Emmen, Compenta, Brede school, Expertisecentrum 

Anderstaligen en LKCA (Landelijk Kennisinstituut 

Cultuureducatie en Amateurkunst). Op deze manier 

proberen we een zo groot mogelijke groep kinderen 

en ouders/verzorgers te bereiken, vooral waar het om 

kinderen uit kansarme gezinnen gaat. 

3.1.1  Activiteiten
In 2023 werden veel reguliere activiteiten voortgezet. 

Deze vonden voornamelijk plaats op scholen, in de 

kinderopvang en in de verschillende vestigingen van 

Facet. Uit gesprekken bleek daarnaast dat er in het 

kader van taal- en leesbevordering en cultuureducatie 

behoefte was aan vernieuwing op de volgende 

gebieden:
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Facet kent vier programmalijnen: Ontdekken, Oriënteren, Ontwikkelen en Ontmoeten. De programmalijn 

Ontdekken richt zich op kinderen van 0-12 jaar. We willen hen op een speelse manier kennis laten maken 

met taal, kunst en cultuur. Met de programmalijn Oriënteren spreken we jongeren aan van 12-24 jaar. Facet 

helpt hen om zichzelf te ontdekken en te ontwikkelen. Voor volwassenen hebben we de programmalijn 

Ontwikkelen. We richten ons hiermee vooral op kwetsbare groepen door hen te ondersteunen in de ont-

wikkeling van hun (basis)vaardigheden, zodat ze zelfstandig worden of blijven, en actief mee kunnen doen. 

De vierde programmalijn is Ontmoeten. We stimuleren hiermee ontmoetingen onder inwoners, en willen 

gemeenschappen versterken en de sociale cohesie in Emmen vergroten.



 •  Spelen met Taal: Kinderopvang en voorscholen 

wilden graag een training voor medewerkers over 

interactief voorlezen en creatieve werkvormen 

om zo de taalontwikkeling van jonge kinderen te 

stimuleren. Dit is vertaald in het innovatieproject 

‘Spelen met Taal’. Voor dit project is in 2023 een 

training ontwikkeld voor pedagogisch medewerkers 

in de kinderopvang, gericht op de doelgroep 0-4 

jaar. De training bestaat uit twee delen, aangevuld 

met coaching on the job op de werklocaties. In de 

pilot deden kinderopvangorganisaties Kinderwereld 

en Zus & Zo mee. De laatste fase van dit project zal 

begin 2024 afgerond worden. Janneke van ’t Hoff, 

cultureel ondernemer van Sterktheater, is aan de 

ontwikkeling van dit project verbonden.

 •  Boek te leen!: Leescoördinatoren in het 

basisonderwijs misten activiteiten voor 

leesbevordering en leesplezier in de groepen 3 en 

4. Hiervoor is het innovatieproject ‘Boek te leen!’ 

opgezet. Er is een lespakket ontwikkeld dat gericht 

is op leesmotivatie en leesplezier. Dit is getest in 

een pilot op twee basisscholen: OBS Op ’t Veld en 

OBS ’t Eenspan. Voor dit project is samenwerking 

gezocht met twee cultureel ondernemers: Marion 

Mencke en Janneke van ’t Hoff. Het pakket bevat 

lesmateriaal voor leerkrachten, lessen door 

vakdocenten en ook is er een bijeenkomst voor 

ouders/verzorgers, kinderen en leerkrachten 

bij Facet. Leerlingen maakten onder leiding van 

de vakdocent beeldend hun eigen boek, dat 

vervolgens beschikbaar kwam voor uitleen in de 

bibliotheek. Wethouder Dewy Leal woonde op 

woensdag 12 juli de ouderbijeenkomst bij Facet bij. 

Het project is succesvol afgerond. In 2024 zal het 

project een vervolg krijgen voor uitbreiding naar 

de andere Drentse bibliotheken via de Drentse 

Innovatie Agenda (DIA). 

 •  Alles begint bij Taal: Op dinsdag 7 maart 2023 werd 

het congres ‘Alles begint bij Taal’ georganiseerd 

voor bestuurders, leidinggevenden, opleiders die 

betrokken zijn bij de kinderopvang en anderen. 

De focus lag op vroege taalontwikkeling en 

de bijdrage van opvoeders en medewerkers 

van de kinderopvang aan deze ontwikkeling. 

Het programma bevatte een keynote van 

wetenschapsjournalist Mark Mieras en diverse 

workshops. Er waren 51 deelnemers.

 •  Kinderboekenweek: Voor scholen is er al jaren een 

uitgebreid programma voor de Kinderboekenweek 

met activiteiten zoals voorstellingen, lezingen en 

workshops. Ook in de vestigingen van Facet vonden 

activiteiten plaats. Een grote publieksactiviteit 

voor kinderen, opa’s en oma’s, ouders en verzorgers 

ontbrak alleen nog. Op zondag 8 oktober 2023 

organiseerde Facet daarom voor het eerst een 

uitgebreid programma rondom het thema van de 

Kinderboekenweek ‘Bij ons thuis’ Hierin kwamen 

onder andere schrijvers en illustratoren voorbij en 

was er de voorstelling Boutje van de Rommelberg 

door het Epos Ensemble. Daarnaast werden er 

verschillende workshops gegeven.

 •  Kinderraden: In 2023 zijn in samenwerking 

met collega’s van programmalijn Ontmoeten 

de ‘Kinderraden’ van start gegaan. Onder de 

programmalijn Ontmoeten lees je meer over de 

aantallen, wijken en activiteiten.
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3.1.2  Buitenschoolse activiteiten
Een greep uit de activiteiten in 2023: 

Ukkiefestival

Eén van de publieksactiviteiten was het ‘Ukkiefestival’ 

(opvolger van het ‘Twee Turven Hoog-festival’). Het 

Ukkiefestival vond plaats op zaterdag 3 juni 2023. Ruim 

800 bezoekers kwamen naar Facet Emmen centrum, 

kinderen tussen de 0 en 6 jaar samen met hun ouders, 

opa’s en oma’s of oppas. Ze konden geschminkt worden, 

genieten van voorstellingen van Jinky’s Mikmak en 

Tineke Vos, spelen, kliederen, poffertjes eten, timmeren 

en knutselen. Er werden al dansend prentenboeken 

vertolkt. Daarnaast waren er ook informatieve 

onderdelen zoals kinder-EHBO. Deze dag combineerden 

we met de landelijk BoekStartdag. Deze dag is dé 

gelegenheid om in de bibliotheek de allerjongste 

bezoekers en hun (groot)ouders extra welkom te heten. 

Gezinnen met baby’s en peuters maken zo kennis met 

BoekStart en de bibliotheek.

Peuteruurtjes

Op verschillende locaties, dagen en tijden worden 

er de zogenaamde ‘peuteruurtjes’ georganiseerd. 

Dit zijn activiteiten voor kinderen van 2,5 - 4 jaar. Er 

wordt uit een prentenboek voorgelezen, gezongen en 

geknutseld. Peuters maken op deze manier kennis met 

voorlezen in de bibliotheek. In 2023 bereikten we in 56 

bijeenkomsten zo’n 540 peuters.

Groepsbezoeken basisonderwijs

Scholen die niet door de bibliobus worden bezocht 

komen vaak met een hele klas tegelijk boeken ruilen. In 

groep 3 en 6 is er een introductie-bezoek. Hierbij krijgen 

kinderen in een vestiging uitleg over de bibliotheek 

en over hoe ze passende boeken kunnen vinden. Ze 

krijgen ook een brief mee voor hun ouders over het 

gratis lidmaatschap voor kinderen. Vanuit verschillende 

basisscholen komen regelmatig leerkrachten met 

een klas langs. Hierdoor is het vaak een drukte van 

belang met kinderen die enthousiast nieuwe boeken 

uitzoeken.

Brede School

Door deelname aan de uitvoeringsgroep kan Facet 

een bijdrage leveren aan de doelen van de Brede 

School. Die richten zich op het uitdagen van kinderen 

en de bevordering van verbinding tussen kinderen 

van verschillende scholen. Hier worden ook ouders bij 

betrokken. Facet biedt activiteiten aan als voorlezen, 

creatieve workshops, samenspelen met Lego en 

workshops Lego Spike.

Voorleesfeestjes

Tijdens de Nationale Voorleesdagen zijn er 

voorleesfeestjes georganiseerd voor diverse groepen 

peuters. Hierbij werd met muziek en dans aandacht 

besteedt aan het boek dat deze dagen centraal stond, 

namelijk Maximiliaan Modderman geeft een feestje van 

Joukje Akveld en Jan Jutte. 

Zomerpret met Facet

Voor kinderen die niet op vakantie gaan, worden er in 

de zomervakantie activiteiten georganiseerd. Zo ook 

afgelopen zomer. Er werden een creatieve workshop 

en een theaterworkshop gegeven in verschillende 

vestigingen van Facet. Aan 6 workshops hebben in 

totaal 54 kinderen meegedaan. 

Kinderboekenweek 

In 2023 werd er een Kinderboekenweek-evenement 

georganiseerd bij Facet Emmen centrum. De hele 

middag stond in het teken van het boek Boutje van 

de rommelberg, geschreven door Mirjam Oldenhave 

en geïllustreerd door Rick de Haas. Zij waren die 

middag ook te gast. Daarnaast werden er verschillende 

workshops aangeboden, verzorgd door Drumschool 

Vriesema, Boetiek Creatiek en schrijver Pieter Koolwijk. 

Tussendoor waren er verschillende creatieve en 

gezellige activiteiten. De middag werd afgesloten met 

een prachtige muzikale vertelvoorstelling door het Epos 

Ensemble, wederom gebaseerd op het boek. 

Er was plaats voor 100 geïnteresseerden op 

deze middag. De kaartjes waren in mum van tijd 

gereserveerd. Helaas kwam niet iedereen opdagen.

3.1   ONTDEKKEN



De mensen die wel aanwezig waren, waren lovend over 

het programma. Voor een eventueel vervolg nemen we 

het format onder de loep om zoveel mogelijk mensen 

de gelegenheid te geven hier ook bij te kunnen zijn.

Poppenhuis

In lijn met het thema ‘Bij ons thuis’ stond er in de 

vestiging in Nieuw-Amsterdam een groot poppenhuis, 

waarbij verhalen werden verteld door vrijwilliger 

Jolande. De kinderen stonden met open mond te kijken 

naar alle pietepeuterige bedjes, stoeltjes en poppetjes. 

Er was een workshop waarin kinderen een eigen kamer 

mochten bedenken, bouwen en bekleden. Hun fantasie 

werd goed geprikkeld door alle mooie materialen die 

Jolande bij zich had.

Theatervoorstelling Goochelaar Jan

De theatervoorstelling van Goochelaar Jan vertelt een 

verhaal, omlijst door een bijpassend decor en muziek. 

Speciaal voor de Kinderboekenweek kwam Goochelaar 

Jan zijn voorstelling spelen in de vestigingen in Nieuw-

Amsterdam en Emmer-Compascuum. Dit was een groot 

feest. In totaal hebben 83 kinderen hiervan genoten.

Workshop Blikjeskunst 

Circulaire kunstenaar Wim Boer kwam op een dag 

in contact met Bart en zijn hond Lightning, een 

onafscheidelijk duo. Lightning verzamelde zwerfblikjes 

uit bermen en sloten, wat Wim inspireerde om van 

deze blikjes prachtige kunstwerken te maken. Hij 

heeft onder meer een standbeeld van de inmiddels 

overleden Lightning gemaakt. Tijdens zijn workshop in 

Klazienaveen bouwde hij met kinderen van 9 -14 jaar 

verder aan een ‘droombos’ van blikjes en deelde hij met 

hen de kunst van het transformeren van afval tot ware 

kunstobjecten. Deze workshop bevorderde niet alleen 

de creativiteit, maar benadrukte ook het belang van 

recycling en circulaire kunst.

Workshop Zonnenbloemen schilderen

In het kader van het jaar van Vincent van Gogh 

gaf kunstenaar Marion Mencke een workshop 

zonnenbloemen schilderen. Een workshop voor 

kinderen van 9 - 12 jaar, waarin ze schilderden zoals 

Vincent van Gogh dat deed, maar dan wel op hun eigen 

manier. 

Voorlezen bij de Villa Vita

De vestigingsleider van kwadrant De Velden kwam 

voorlezen bij zorgboerderij Villa Vita. Samen met 20 

kinderen en hun ouders zaten we bij de cavia’s in het 

hok. Na het voorlezen kregen de kinderen iets lekkers 

te drinken en konden ze de dieren aaien. 

Lasergamen

Er was veel belangstelling voor het lasergamen  

tussen de boekenkasten in Facet Emmen centrum. 

In 2 verschillende rondes konden kinderen in het donker 

het gevecht met elkaar aangaan. In totaal waren er 24 

deelnemers. 

Sinterklaas Banket workshop

Tijdens deze Sinterklaasactiviteit maakten 

kinderen beestjes van marsepein en lekkere 

Sinterklaascupcakes. Er was veel belangstelling!

Gezellige Kerstmiddag

Op 2 momenten hebben we een gezellige Kerstmiddag 

voor kinderen van 6-12 jaar oud georganiseerd.  

Er werden hapjes gemaakt en de kinderen maakten een 

kerstschilderij. In totaal waren er 30 deelnemers.

Voorlezen in De Monden

We zijn heel blij met de nieuwe vrijwilliger die in 

samenwerking met de Brede School voor Facet 

voorleesuurtjes verzorgt op twee locaties: in dorpshuis 

De Stobbe in Emmer-Erfscheidenveen en in Facet 

Emmer-Compascuum.
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3.1.3  Taal- en leesbevordering 
Een greep uit de activiteiten in 2023:

In 2023 is er weer door een groot aantal scholen 

deelgenomen aan onze leesbevorderingsprogramma’s. 

Met onze programma’s stimuleren we leerkrachten om 

samen met hun klas niet alleen te lezen over boeken, 

maar er ook over te praten.

Drentse Kinderjury groep 7-8

29 scholen met 51 groepen 1036 leerlingen

Leesprikkel groep 7-8

5 scholen met 9 groepen 162 leerlingen

Leesvreters groep 5-6

29 scholen met 44 groepen 886 leerlingen

Scoor een boek! groep 5-6

21 scholen met 29 groepen 623 leerlingen

Vakantielezen groep 3-4

13 scholen met 28 groepen 554 leerlingen

Vakantielezen

In 2023 hebben voor het eerst het project 

‘Vakantielezen’ geïntroduceerd bij de scholen in de 

gemeente Emmen. Met Vakantielezen willen we 

het leesniveau van leerlingen uit groep 3 en 4 in de 

vakantie op peil houden. Dit project is een spannende 

ontdekkingsreis voor beginnende lezers. Bij de start 

hebben de leesconsulenten van Facet een bezoek 

gebracht aan heel veel basisscholen in de gemeente 

Emmen om dit mooie leesbevorderingsproject 

te introduceren. Maar liefst 28 groepen van 13 

verschillende scholen hadden zich aangemeld. 

Het project zag er als volgt uit: Aan de hand van 

verschillende boeken en verhalen die in de klas gelezen 

worden, gaan kinderen langs 6 verschillende landen. Op 

een poster wordt bijgehouden welke landen er worden 

bezocht. Kinderen konden voor elk boek een sticker 

plakken als er werd gereisd door Lachland, Sportmanië, 

Avonturenland, Sprookjeseiland, de Griezelkust of 

het Dierenrijk. Fenna Ramos (bekend van Zappelin) 

werd ingezet als ontdekkingsreiziger om dit project te 

promoten. Zij werd hét gezicht van Vakantielezen. Een 

gouden greep, zo bleek. Zo heeft zij kinderen in haar 

wekelijkse YouTube filmpjes en door digitale bezoekjes 

in de klas opgeroepen een reis door hun boek te maken. 

Daarnaast werd ook een stimulans gegeven om in de 

vakantie door te blijven lezen. Bij de thuiseditie zat een 

schatkaart om zelf verder te lezen in de vakantie. Ook 

konden kinderen thuis op de website van Vakantielezen 

de nodige leestips vinden, spelletjes en puzzels doen 

en elke week een verhaal lezen of luisteren van de 

doorlopende verhaallijn over Meral en Job. Bij Facet 

konden kinderen een Vakantielezen-speurtocht 

doen. In onze vestigingen hingen posters met vragen, 

raadsels en spellen. Bij het inleveren van de oplossing 

ontvingen ze het Vakantielezen-miniboekje met daarin 

het laatste verhaal van Meral en Jop. 

Scoor een Boek! 

De voorspelling was dat we dit jaar weer rond de 400 

leerlingen zouden bereiken met ‘Scoor een Boek!’, in 

eerdere jaren was dit altijd tussen de 400 en 600. We 

bleven haken op maar 623 deelnemende leerlingen 

en hebben al onze beschikbare collecties uit kunnen 

lenen. Leuk om te zien is dat vijf nieuwe scholen zich 

hebben aangemeld om mee te doen. Dit jaar zijn er 

samen 5.182 boeken gelezen! Gemiddeld is dat 1 boek 

per leerling meer ten opzichte van vorig jaar.

Omdat vorig jaar het bereik van de Thuiseditie

– hiermee zetten we in op thuis lezen en het vergroten 

van de ouderbetrokkenheid – tegenviel, hebben we 

deze vorm onder de loep genomen en zijn we van 

een digitale variant naar een fysieke versie gegaan. 

Hier ging een online informatieavond aan vooraf 

voor leerkrachten en ouders. Alle leerlingen hebben 

een kaart met verschillende doe- en leesopdrachten 

meegekregen naar huis. We zien dat de resultaten 

verbeterd zijn ten opzichte van de digitale versie. Om te 

toetsen of het echt van toegevoegde waarde is voor het 

project, zouden we het nog een keer moeten herhalen.
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Kinderboekenweek 

De Kinderboekenweek had dit jaar als titel en thema 

‘Bij mij thuis’. Zo’n 1.400 kleuters van 29 scholen hebben 

in 40 voorstellingen genoten van een theaterstuk van 

Jinky’s Mikmak, gebaseerd op het prentenboek De 

bijzondere beer van Tjibbe Veldkamp. 

Dit jaar gooiden we het over een andere boeg 

voor de groepen 3 en 4. Jarenlang hebben we 

theatervoorstellingen aangeboden, maar dit jaar 

hebben we wederom Goochelaar Jan gevraagd om 

op te treden. In 17 voorstellingen op scholen en 11 

voorstellingen in een vestiging van Facet, heeft 

Goochelaar Jan ruim 1.000 leerlingen uit de groepen 3 

en 4 verbaasd. De goochelaar ontwikkelt al jarenlang 

speciale voorstellingen voor de Kinderboekenweek. Dit 

jaar had hij er op ons verzoek het prentenboek Boutje 

van de rommelberg erin verwerkt. 

Leerlingen van groep 5 t/m 8 konden zich tijdens de 

Kinderboekenweek aanmelden voor verschillende 

workshops. Deze werden gegeven door vakdocenten 

die geselecteerd waren door onze afdeling 

cultuureducatie. Zo’n 1.700 leerlingen van 22 scholen 

genoten in oktober van de kunstprojecten rondom de 

Kinderboekenweek. Ze konden kiezen uit de disciplines 

drama, muziek, fotografie en beeldend. Er werden 

65 workshops gegeven in 31 groepen. Anders dan 

voorgaande jaren was dat we nu ook in de bovenbouw 

het component taal hadden verbonden aan de 

workshops. Dit deden we in de vorm van een boek. Het 

idee was dat de groepen 5 en 6 aan de slag zouden 

gaan met het boek Beste broers van Jowi Schmitz en 

de groepen 7 en 8 met het boek Mijn jaar in een tent 

van Tiny Fisscher. De realiteit was dat de vakdocenten 

meer het thema van de Kinderboekenweek als leidraad 

namen.  

Voor de leerkrachten en leescoördinatoren van het 

primair onderwijs, organiseerden we dit jaar een 

geslaagde inspiratieavond. Verhalenverteller Kaj van 

der Plas liet zien hoe je de bovengenoemde boeken 

kon verwerken in creatieve en talige activiteiten. 

Gea Schippers liet zien hoe het thema van de 

Kinderboekenweek tot uiting kwam in verschillende 

druktechnieken. Verder hielden we een boekenshow 

met thematitels.

Nationale Voorleeswedstrijd 

De jaarlijkse voorleeswedstrijd voor basisscholen 

werd gehouden in maart. Vorig jaar hadden we 3 

flink gevulde voorrondes. Dit jaar hadden we zoveel 

aanmeldingen, dat een 4e voorronde niet uit kon 

blijven. De finale die tussen 4 leerlingen ging, werd 

gehouden in het Rensentheater, een prachtige 

ambiance voor deze spannende finale. Uiteindelijk 

hebben de juryleden, directeur van Facet Nicole 

Stiekema, kinderburgemeester Jayvion Hasewinkel en 

cultuurprijswinnaar Bernard Gepken, Pheline Smit van 

obs de Bascule uitgekozen om de gemeente Emmen te 

vertegenwoordigen in de provinciale finale.
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De Nationale Voorleesdagen

Met de Nationale Voorleesdagen wordt voorlezen aan 

kinderen die nog niet zelf kunnen lezen gestimuleerd. 

Tijdens de campagne van 2023 stond het Prentenboek 

van het jaar Maximiliaan Modderman geeft een feestje 

centraal. We organiseerden voorleesfeestjes voor 

kinderopvang en voorscholen in de vestigingen van 

Facet. Dit bestond uit een muzikale vertelvoorstelling, 

knutselen en picknicken. Ook werd er een 

inspiratieavond voor pedagogisch medewerkers en 

kleuterleerkrachten georganiseerd. Naast een lezing 

door schrijver Tjibbe Veldkamp konden deelnemers ook 

workshops muziek en dans volgen. 

Schrijversbezoeken 

Scholen kunnen zich jaarlijks aanmelden voor 

schrijversbezoeken. Als doelgroep hebben we 

met Facet gekozen voor groep 4 en de groep waar 

ze mogelijkerwijs mee gecombineerd in een klas 

zitten. In kalenderjaar 2023 hebben 21 groepen van 

17 verschillende scholen zich aangemeld voor een 

schrijversbezoek. De schrijvers Corien Oranje, Annet 

Jacobs, David Vlietstra, Pieter Feller, Fred Diks en 

Danielle Schothorst hebben deze scholen bezocht. 

Alle groepen ontvingen van tevoren een boek van de 

schrijver, zodat ze zich konden voorbereiden op het 

bezoek. 

Bibliobussen 

Facet zet 2 bibliobussen in om kinderen in het primair 

onderwijs de gelegenheid te geven boeken te lenen 

onder schooltijd. De halte bij de Sint Gerardusschool 

is opgeheven in verband met de bibliotheek op school. 

Dit creëerde ruimte in het rooster, daarom bezoekt de 

bibliobus vanaf de voorjaarsvakantie ook de Aventurijn. 

Aanbod kinderopvang en 

primair onderwijs via webshop 

De website en de bijbehorende webshop zijn 

vernieuwd. Na een pilotfase zijn er door scholen 

vernieuwde abonnementen gekozen. In mei 2023 ging 

de vernieuwde webshop in de lucht. Bestellen was niet 

voor iedereen direct even makkelijk, maar op aanvraag 

kregen scholen hulp bij het invullen van het eerste 

schooljaar. Niet alle scholen en kinderdagverblijven 

weten de nieuwe webshop al even goed te vinden. Dit 

heeft naast de vernieuwing van de webshop ook te 

maken met personele wisselingen in de kinderopvang 

en het primair onderwijs. Zowel de webshop als het 

aanbod daarin blijven in ontwikkeling. 

BoekStart in de kinderopvang 

Naar aanleiding van het Masterplan Basisvaardigheden 

heeft het ministerie van OC&W 12,9 miljoen euro 

gereserveerd voor het versterken van leesbevordering 

in de kinderopvang en op scholen. Met behulp van dit 

bedrag worden in de gemeente Emmen in 2023-2024 

nieuwe locaties voor BoekStart in de Kinderopvang 

en De Bibliotheek op School gerealiseerd. Binnen de 

gemeente Emmen zijn er 10 kinderopvanglocaties die 

de impulsregeling hebben gekregen en een intensieve 

samenwerking zijn aangegaan met Facet.
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BoekStart in de kinderopvang heeft als doel om 

kinderen in de leeftijd van 0-4 jaar, hun ouders en 

pedagogisch medewerkers via de kinderopvang 

intensief met boeken en lezen in aanraking te 

brengen. Dit gebeurt door hen te binden aan de 

bibliotheek en de relatie tussen kinderopvang en 

bibliotheek te versterken. Het programma bestaat 

uit de bouwstenen: Netwerk & Beleid, Voorleesplan, 

Expertise, Leesomgeving & Collectie, Activiteiten/

ouderbetrokkenheid en Monitor. De meerwaarde van 

BoekStart zit hem in de gestructureerde aanpak op 

meerdere terreinen tegelijk. De bibliotheek maakt 

afspraken met de instellingen en legt deze vast. 

Een dergelijk intensieve aanpak zal een positief 

effect hebben op het voorleesklimaat binnen de 

kinderopvanglocatie.

De Bibliotheek op school

In 2022 bestonden er twee samenwerkingen volgens 

het concept ‘de Bibliotheek op school’ (dBos) in de 

gemeente Emmen. dBos is een concept waarbij school 

en Facet door middel van de verschillende bouwstenen 

(Netwerk & beleid, Collectie, Expertise, Activiteiten, 

Lees- en (media)plan, monitor en het digitaal portaal) 

een intensieve gelijkwaardige samenwerking 

vormgeven. Het doel: de taalontwikkeling, het 

leesplezier en de mediawijsheid van kinderen te 

vergroten, zowel op school als thuis.

In 2023 zijn er twee nieuwe samenwerkingen gestart, 

deze zijn feestelijk ingeluid. De samenwerking in 

Barger-Oosterveld met de Sint Gerardusschool is er 

een samen met het servicepunt Barger-Oosterveld. 

Bij de samenwerking met OBS Klazienaveen kan 

de school gebruik maken van de vestiging Facet 

Klazienaveen die in hetzelfde gebouw als de school 

gevestigd is. Daarnaast heeft Facet voor nog 10 

scholen de impulsregeling vanuit het Masterplan 

Basisvaardigheden toegekend gekregen. Er zijn al 

8 nieuwe overeenkomsten getekend voor nieuwe 

samenwerkingen die in 2023 zijn gestart. De 

daadwerkelijke openingen van deze schoolbibliotheken 

vinden plaats in 2024.

Samenwerking NHL Stenden, Pabo Emmen

We hebben in november weer 3 groepen pabo-

studenten uit het eerste jaar mogen ontvangen bij 

Facet. Ze kregen eerst een rondleiding, daarna volgde 

uitleg over hoe je verschillende soorten boeken en 

andere materialen kan vinden via de catalogus. Vooraf 

hadden de studenten vanuit de opleiding een opdracht 

en een thema meegekregen, zo konden ze bij Facet 

praktisch aan de slag. We hebben samen gekeken of de 

door hen gevonden materialen geschikt waren voor hun 

doelgroep. Aan bod kwam onder meer hoe je interactief 

kan voorlezen en hoe je boeken en materialen kan 

presenteren op een thematafel, zodat kinderen 

uitgenodigd worden de boeken te pakken. 

Binnen hun stageschool kunnen de studenten nu 

zelf een thema presenteren. Er zijn ook verschillende 

werkvormen aangeboden van een boekenkring. We 

hebben de studenten op deze manier laten ervaren dat 

zo’n werkvorm ook meewerkt aan het bevorderen van 

het leesplezier. 
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Voorleeswedstrijd Pabo

Ook in 2023 leverde Facet een bijdrage aan de 

voorleeswedstrijd van Pabo Emmen. Facet deelde een 

mooie literaire leeslijst en gaf studenten tips over hoe 

het voorlezen nog mooier en beter kan. De voorronde 

van de voorleeswedstrijd vond plaats in de collegezaal 

van NHL Stenden. Een educatiemedewerker van Facet, 

de voorleeskampioen van 2023 en de teamleider van 

Pabo Emmen vormden de jury. Op 5 februari 2024 vond 

de provinciale finale in Assen plaats.

Monitor dBos Pabo 2023/2024

In Emmen zijn circa 150 actieve studenten in Pabo 1, 

2 en 3. Zij hebben, evenals de docenten, allemaal de 

Monitor over dBos ingevuld. In maart 2024 worden 

de uitkomsten besproken. Naar aanleiding van 

deze uitkomsten worden er plannen gemaakt voor 

activiteiten en lessen in het komende jaar.

Cursus Open Boek 

Twee leerkrachten van scholen uit Emmen hebben 

de cursus ‘Open Boek’ gevolgd. Deze cursus leidt 

leerkrachten op tot leescoördinator in hun school.  

De nieuw opgeleide leescoördinator komt daarna vaak 

meteen in actie om het leesklimaat op school aan te 

pakken.
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3.1.4  Cultuureducatie
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Met kunst stimuleer je kinderen om anders te 

kijken en breng je beweging in de school. Facet 

brengt de werelden van kunst en onderwijs in de 

gemeente Emmen bij elkaar. Wij helpen scholen in 

het basisonderwijs en voortgezet onderwijs met hun 

cultuurbeleid en hun cultuur-educatieve programma, 

zodat kunst en cultuur toegankelijk is voor iedereen. 

Kinderen ontdekken, leren en groeien door zich creatief 

te ontplooien. 

Elke school maakt zijn eigen cultuurbeleid. Wij delen 

onze kennis over kunst- en cultuuronderwijs, adviseren 

scholen en bieden trainingen en ondersteuning zodat 

scholen hun eigen cultuurbeleid kunnen ontwikkelen. 

Samen met de school creëren en realiseren we kunst- 

en cultuurprogramma’s. Daarbij gebruiken wij ons 

netwerk, onze kennis en ervaring.

Adviesfunctie cultuureducatie basisonderwijs 

In 2023 had Facet 3 adviseurs cultuureducatie voor 

het basisonderwijs. Zij adviseren en ondersteunen 

100 procent van de Emmense basisscholen bij 

cultuuronderwijs in het algemeen en op het gebied 

van de subsidieregeling Cultuureducatie met Kwaliteit 

(CmK).

Symposium 10 jaar CmK in Drenthe

Op 1 november 2023 vond in de Tamboer in Hoogeveen 

het symposium 10 jaar CmK in Drenthe plaats, met 

als subthema: veerkracht. 150 bezoekers namen deel 

aan deze dag: leerkrachten, ICC’ers, schoolleiders, 

beleidsmakers en cultureel ondernemers. Het 

programma bevatte een keynote van Lucas de Man en 

diverse workshops.

Cultuureducatie met Kwaliteit

De regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) 

stimuleert basisscholen om cultuureducatie een 

plek te geven in het curriculum en leerlijnen voor 

cultuureducatie te creëren en te borgen. Dit gebeurt 

onder andere door de eigen deskundigheid op peil te 
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brengen. Facet biedt hiervoor advies en ondersteuning, 

kennisdeling via inspiratie- en netwerkbijeenkomsten, 

diverse trainingen, coachingstrajecten en workshops 

aan. Wij begeleiden scholen bij het opstellen van 

plannen voor de subsidie CmK3 (2021-2025) en 

adviseren bij de uitvoering van activiteiten.

Vanuit de regeling CmK3 is ruim 1,5 miljoen euro aan 

Compenta toegekend voor de periode 2021-2025. 

Hiermee kan Compenta alle Drentse basisscholen 

blijven ondersteunen. Facet is voorzitter van stichting 

Compenta.

53 van de 59 basisonderwijs scholen kregen in 2023 

CmK3 subsidie. Een aantal scholen heeft in overleg 

bewust gekozen (in deze periode) geen gebruik te 

maken van de regeling.

Totaal aantal leerlingen in het basisonderwijs: 8.089

Productontwikkeling Compenta

Vanuit Compenta was in 2022 en 2023 een bedrag 

van 5.000 euro per aanvraag beschikbaar voor 

productontwikkeling. Dit is in 2023 in de gemeente 

Emmen niet aangevraagd, maar het eerder 

aangevraagde traject van Atelier Marion Mencke in 

samenwerking met de Thriantaschool, ‘Vincent in 

Drenthe’, is in 2022-2023 wel uitgevoerd.

Leergemeenschappen Compenta

Vanuit Compenta heeft Facet in 2023 de verlenging, 

ontstaan in corona-tijd, van de leergemeenschap 

Drenthe College-Kinderwereld verder begeleid. 

Deze leergemeenschap in Emmen heeft tijdens 

de verlengingsperiode onder andere een 

werkveldbijeenkomst voor pedagogisch medewerkers 

van bso’s in de gemeente Emmen georganiseerd. 

Doelen van deze bijeenkomst: delen van de 

opbrengsten van de leergemeenschap en creëren 

van bewustzijn ten aanzien van de visie en de 

uitgangspunten voor vernieuwing van de aanpak voor 

10-12 jarigen in de bso.

Deelnemers aan deze leergemeenschap waren het 

Drenthe College Emmen, bso Kinderwereld en cultureel 

aanbieder Atelier Abel.

In december 2023 is een nieuwe leergemeenschap in 

Emmen van start gegaan: Leergemeenschap obs De 

Lisdodde in samenwerking met cultureel ondernemer 

Helma Dijkstra.

Deskundigheidsbevordering en maatwerkprojecten

Facet heeft de scholen aangemoedigd om kunst- en 

cultuuractiviteiten in hun planning op te nemen en 

de plannen met betrekking tot de CmK-aanvragen uit 

te voeren. Op 14 scholen zijn in 2023 projecten met 

deskundigheidsbevordering uitgevoerd. Dit gebeurde 

door middel van teamtrainingen, teamcoaching, 

voorbeeldlessen, coaching on the job en de 

ontwikkeling van lesmaterialen. Op 33 scholen werden 

overige maatwerkprojecten uitgevoerd.

26   |   JAARVERSLAG

2021-2022: 80%

2022-2023: 89%

2023-2024: 90%

3.1   ONTDEKKEN



Interne Cultuurcoördinator

Om de deskundigheid op gebied van cultuureducatie 

te vergroten, werken veel scholen met een Interne 

Cultuurcoördinator (ICC). De ICC is de spil voor goed 

cultuuronderwijs. Facet heeft landelijk gecertificeerde 

trainers in dienst die de cursus lokaal, in Emmen, 

verzorgen. De inhoud van de cursus wordt jaarlijks 

geactualiseerd en voldoet aan de nieuwste landelijke 

richtlijnen. Tijdens de cursus schrijven deelnemers voor 

hun eigen school een cultuurbeleidsplan. Daarmee 

sturen ze heel gericht op cultuureducatie in hun eigen 

school.

Naast de ICC-cursus organiseert Facet ook ICC-

netwerkbijeenkomsten waar ICC’ers elkaar ontmoeten. 

Tijdens deze bijeenkomsten is er een theoretisch en 

praktisch deel. Er komen inspirerende gasten aan het 

woord, de nieuwste ontwikkelingen worden besproken 

en deelnemers gaan praktisch aan de slag.

Bijeenkomsten en trainingen

Facet organiseerde in 2023 de volgende bijeenkomsten 

en trainingen:

 • Cursus Interne Cultuurcoördinator (ISS)

 •  ICC-netwerkbijeenkomst OOE op 29 maart 2023 

  Thema: Erfgoededucatie, locatie: Veenpark

 •  De Cultuurplaats, een Inspiratiebijeenkomst voor 

het primair onderwijs op 5 april 2023

   Thema: Vakoverstijgend werken, locatie: ATLAS 

Theater

 • ICC-netwerkbijeenkomst OOE op 18 oktober 2023

   Thema: Erfgoededucatie, locatie: Museum Collectie 

Brands

 • ICC-netwerkbijeenkomst op 22 november 2023

  Thema: Mediaeducatie

 • Modules Multimedia voor leerkrachten: Stop

  Motion, Fotobewerking, Filmen & Monteren,

  3D design/ontwerpen

 • Trainingen voor teams in diverse disciplines zoals

  muziek, beeldend, dans, drama en multimedia

 •  Voorbeeldlessen, lesbrieven en coaching on the job 

door vakdocenten op diverse scholen

ICC-cursus deelnemers

 

ICC-netwerk Openbaar Onderwijs Emmen

Openbaar Onderwijs Emmen (OOE) heeft haar eigen 

ICC-netwerk. Facet ondersteunt dit netwerk inhoudelijk 

en organisatorisch. De bijeenkomsten van OOE en 

Facet staan op de agenda van alle ICC’ers binnen OOE.

Activiteiten op scholen

Facet moedigt scholen aan om cultuuractiviteiten 

structureel in hun onderwijs op te nemen, passend 

bij hun specifieke cultuurbeleid. Op vraag van de 

school verzorgen wij de organisatie van projecten, 

workshops en activiteiten. Hierbij stimuleren we 

scholen om eigen keuzes te maken en contact met 

lokale culturele ondernemers te leggen, bijvoorbeeld 

via de website cultuurmarktplaatsemmen.nl. Daar 

waar het meerwaarde heeft, wordt in de uitvoering 

samengewerkt met taaleducatie. Bijvoorbeeld 

bij het project taal- en cultuureducatie op het 

Expertisecentrum Anderstaligen en de Hesselanden.

Op vraag van de scholen laat Facet ook nieuw 

lesmateriaal ontwikkelen in samenwerking met (lokale) 

culturele aanbieders. Deskundigheidsbevordering is 

een van de speerpunten binnen de CmK-regeling. Denk 

hierbij aan teamtrainingen, individuele trainingen, 

voorbeeldlessen en coaching on the job voor 

leerkrachten.

Daarnaast stimuleert Facet scholen bij het ontwikkelen 

van leerlijnen cultuureducatie. In overleg met de school 

organiseren wij begeleiding bij de ontwikkeling en 

implementatie.
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Samenwerken hebben wij hoog in het vaandel

Samenwerkingen in Emmen en Drenthe

Facet werkt samen met de verschillende instellingen 

met een educatieve taak voor kinderen 0-12 jaar, 

zoals het ATLAS Theater, CBK Emmen en Kunst & 

Cultuur Drenthe. Andere partners zijn de Brede 

school Emmen, Erfgoednetwerk Emmen, Stichting 

Peuterwerk, Ontwikkeling Kindcentra Emmen, NHL 

Stenden, Drenthe College en Meer muziek in de klas 

(Muziekakkoord Drenthe).

Stichting Compenta

Samen met ICO, Cultuurklik en Kunst & Cultuur 

Drenthe geven we vorm aan de Drentse samenwerking 

op het gebied van Cultuureducatie met Kwaliteit in de 

stichting Compenta. Facet is voorzitter van Compenta. 

Met genoemde instellingen wordt ook samengewerkt 

op het gebied van het Drents Netwerk Jonge Kind en 

Muziekakkoord Drenthe.

Muziekakkoord Drenthe

Namens de gemeente Emmen participeert Facet 

in Muziekakkoord Drenthe. Samen met ICO, 

Cultuurklik en Kunst en Cultuur Drenthe werden 

door Muziekakkoord Drenthe in 2023 ter inspiratie 

activiteiten voor het basisonderwijs opgezet. Zo is 

er een pilot Muziekwerkplaats gestart, waaraan een 

aantal scholen, verspreid over de hele provincie, in 

het schooljaar 2023-2024 deelnemen. In de gemeente 

Emmen zal basisschool Het Anker deelnemen aan 

deze pilot. Daarnaast heeft Muziekakkoord Drenthe 

meegedaan in het online symposium muziek van NHL 

Stenden.

KRAAK

Een belangrijk onderdeel, gericht op deskundigheids-

bevordering voor adviseurs cultuureducatie uit 

Groningen, Friesland en Drenthe, is KRAAK. KRAAK 

is een beweging van cultuureducatie-professionals 

die zich inzetten voor krachtige cultuureducatie 

en gelukkige kinderen. Een netwerk voor inspiratie, 

innovatie en duurzaam samenwerken in het kader: 

alleen ben je sneller, maar samen kom je verder. Vanuit 

de overtuiging en ervaring dat we van elkaar willen 

blijven leren, stond 2023 in het teken van plannen 

maken. 

De KRAAK-bijeenkomsten zijn ondergebracht bij 

Compenta, Stichting Kunst & Cultuur, Keunstwurk en 

Kunstkade. In 2023 waren er 2 KRAAK-bijeenkomsten:

 •  Op 23 juni KRAAKTEN we het thema Identiteit 

tijdens het TT-festival in Assen.

 •  Op 24 november KRAAKTEN we de groep tijdens 

Explore the North in Leeuwarden.

Het jonge kind

Samen met gemeente Emmen, Stichting Peuterwerk en 

OKCE zien we dat er verschillende interventies gericht 

zijn op de doelgroep jonge kinderen, maar dat deze 

activiteiten nog onvoldoende op elkaar zijn afgestemd. 

Daarnaast hebben we het idee dat we wellicht andere, 

krachtiger interventies kunnen inzetten waardoor we 

jonge kinderen echt een stevige basis kunnen bieden. 

Expertisecentrum Jonge Kind Emmen

Facet zet actief in op jonge kinderen. Gedurende 

2023 waren twee medewerkers van Facet deels 

gedetacheerd naar Jonge Kind Emmen (JKE) waarmee, 

vanuit de opdrachtgever Stichting Catent en de 

gemeente Emmen, de volgende resultaatafspraken 

gemaakt:
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 •  JKE heeft zicht op alle partijen die werken met het 

jonge kind in de gemeente Emmen.

 •  JKE heeft inzicht in de werkzaamheden zie zij 

verrichten en de rol die zij hebben binnen de 

gemeente Emmen.

 •  JKE maakt de informatie inzichtelijk voor alle 

betrokken partijen.

 •  Waar nodig en mogelijk zet JKE andere, krachtiger 

interventies in.

 •  JKE inventariseert ‘grote vragen’ (grotere 

vraagstukken die bijvoorbeeld op meerdere plekken 

naar boven komen).

 •  Waar mogelijk neemt JKE ‘grote vragen’ in 

behandeling (fase 3).

 •  JKE sluit af met een advies richting de wethouder.

In december 2023 heeft JKE haar opbrengsten 

uitgewerkt in het rapport Pak de regie! waarin de 

volgende adviezen zijn opgenomen:

 •  Gemeente Emmen: pak de regie! Stel 2 kwartier-

makers aan. Een kwartiermaker die zich richt 

op zorg en een kwartiermaker die zich richt op 

preventie. Deze voeren regie, sturen aan en 

bewaken de kwaliteit en continuïteit. Ze dragen 

zorg voor een sterk netwerk waarin kinderopvang 

en onderwijs samenwerken, met als doel optimale 

ontwikkelkansen voor álle jonge kinderen in 

de gemeente Emmen. Werk en denk vanuit 

doorlopende leerlijnen. Leg verbinding met het 

Kwaliteitskader Jonge Kind. 

 •  In het document Perspectief op jeugd staan onder 

andere ambities beschreven, maar een heldere 

visie op het jonge kind ontbreekt. Onderzoek 

en beschrijf waarom je inzet op het jonge kind. 

Formuleer in gezamenlijkheid een visie op het jonge 

kind en omschrijf wat je gaat doen en hoe je dat 

gaat doen. 

 •  Zorg dat er 1 plek komt waarin zaken rondom het 

jonge kind samenkomen: het Expertisecentrum 

Jonge Kind. Denk hierbij aan het delen van kennis, 

middelen en praktijken.
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Momenteel is Facet aan het onderzoeken op welke 

manier zij kan bijdragen aan de inspiratiebijeenkomsten. 

Om de creativiteitsontwikkeling bij het jonge kind 

te stimuleren, organiseert Facet in samenwerking 

met Gemeente Emmen, Stichting Peuterwerk, 

OKCE en het Drents Netwerk Jonge Kind jaarlijks 

inspiratiebijeenkomsten. 

Deze bijeenkomsten organiseren we voor pedagogisch 

medewerkers, locatieleiders, leerkrachten, onderwijs-

assistenten, mbo- en hbo-docenten en andere 

belangstellenden die werken met en voor het jonge 

kind binnen de gemeente Emmen. Op 20 juni 2023 

organiseerde Facet de inspiratiebijeenkomst Ruimte 

om te groeien met Linda van der Meulen.
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De programmalijn Oriënteren richt zich op jongeren 

van 12-24 jaar. Deze doelgroep is volop bezig zichzelf te 

ontwikkelen en aan het ontdekken wie ze zijn en wat 

ze willen in het leven. Facet ondersteunt daarin door 

programma’s en faciliteiten aan te bieden waarmee 

jongeren zichzelf kunnen ontwikkelen tot zelfstandige 

en gelukkige volwassenen. 

De doelgroep is erg breed en vereist daarom een 

speciale, op maat gemaakte benadering. Jongeren 

identificeren zich vaak met een of meerder subculturen. 

Door hierop in te spelen, kunnen wij ze makkelijk 

bereiken. Naast hun interesses en subculturen 

speelt ook school een grote rol in het leven van onze 

doelgroep. Daarom houden we de lijntjes tussen 

de vo-scholen en scholen voor vervolgonderwijs in 

de gemeente kort en zoeken we naar kansen voor 

samenwerkingen en verbindingen.

Onze doelstelling is om een zo passend mogelijke 

programma te realiseren voor de jongeren. We 

betrekken hen zoveel mogelijk en houden nauw 

contact. Daarnaast hebben wij als doel om van zoveel 

mogelijk Emmense jongeren weer actieve bibliotheek-

gebruikers te maken, hetzij als deelnemers aan 

activiteiten of als leners.

3.2.1  Activiteiten
Binnen de programmalijn Oriënteren zijn vier pijlers 

waar we ons op richten:

Leesbevordering

Lezen is belangrijk. Daarom is het goed om jongeren 

te blijven stimuleren om te lezen. Door projecten 

als ‘De Regenboogkast’, ‘De Mangaclub’ en de 

brugklasbezoeken hopen wij jongeren en boeken weer 

dichter bij elkaar te brengen en jongeren te inspireren 

in hun boekkeuze. Daarnaast is Facet aanwezig in veel 

mediatheken op middelbare scholen in Emmen. De 

mediathecarissen, die vanuit Facet gedetacheerd zijn, 

zetten zich in voor leesbevordering binnen de school 

en ondersteunen leerlingen en docenten op het gebied 

van lezen en literatuur.

Talentontwikkeling

Creativiteit komt goed van pas in alle aspecten van het 

leven. Daarom is het belangrijk om jongeren de kans 

te geven om hun creatieve talenten te ontwikkelen. 

STROOMlab is de plek waar jongeren naar hartenlust 

kunnen knutselen en creëren en zo hun creatieve 

(digitale) vaardigheden kunnen ontwikkelen. Ook 

projecten en activiteiten met muziek dragen hier aan 

bij.
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Burgerschap

Om jongeren te helpen hun plek te vinden in de 

maatschappij en daar als burger in mee te draaien, 

organiseren we projecten met het thema burgerschap. 

Hierbij informeren we jongeren over maatschappelijke 

zaken of zetten zij zich in voor een maatschappelijk 

doel. Voorbeelden hiervan zijn ‘Grensverleggers’, het 

‘Jongereninformatiepunt’ (JIP) of het ‘Regenboogcafé’.

Cultuureducatie en -participatie

Niet alle jongeren hebben toegang tot kunst en cultuur. 

Daarom organiseren wij activiteiten op scholen om 

jongeren hier alsnog bij te betrekken. Voorbeeld 

daarvan zijn de cultuurdagen voor verschillende vo-

scholen en workshops op locatie. Ook buiten school 

worden er activiteiten georganiseerd met betrekking 

tot cultuur. Zo zijn er de spellenmiddagen, of ‘KIEK’, een 

workshop over fotografie.

 

3.2.2  Buitenschoolse activiteiten
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Doordat de uitkering Jongerencultuur beschikbaar 

kwam, kon Facet een groot aantal interessante 

nieuwe en stimulerende projecten voor jongeren 

organiseren op het gebied van popmuziek, urban arts, 

dans, beeldende kunst, film en fotografie. Dankzij 

deze projecten hebben we in 2023 veel kunnen 

betekenen voor jonge, talentvolle Emmenaren. Zo 

gaven de maandelijkse ‘Open Sessions’ jongeren de 

mogelijkheid om hun muzikale talenten te ontplooien 

en podiumervaring op te doen. De 3 muziekstudio’s 

die Facet heeft opgezet zijn een ontmoetingsplek 

geworden voor jonge creatievelingen. Het is te merken 

dat jongeren Facet steeds beter weten te vinden 

wanneer zij een vraag of een idee hebben. Zij brengen 

hun ideeën voor activiteiten in, zoals gebeurde met de 

succesvolle ‘Taylor Swift Fan Party’, een initiatief van 

twee leerlingen van het Carmelcollege.

Ondanks dit succes blijft het een uitdaging om 

jongeren voldoende te bereiken via de traditionele 

kanalen die Facet gebruikt. Een onderzoeksbureau 

dat in jongeren gespecialiseerd is, kreeg de opdracht 

om onderzoek te doen naar de communicatie richting 

jongeren. De resultaten, waarmee we hopen dat we de 

communicatie met deze moeilijk te bereiken doelgroep 

verbeteren, worden in 2024 verwacht.

Belangrijke speerpunten in de projecten voor jongeren 

waren ontmoeting, creativiteitsontwikkeling en 

talentontwikkeling. We organiseerden workshops, 

evenementen en maandelijks terugkerende 

activiteiten. Het STROOMlab van Facet maakte een 

enorme ontwikkeling door en wordt steeds beter 

door jongeren gevonden. We werkten samen met 

zeer diverse partners en op verschillende locaties 

waaronder de vo-scholen, Filmhuis, Sedna, Writers’s 

Block, The Bakeshop, ATLAS Theater, MMZ en Café De 

Drie Paardjes.

In totaal telden we meer dan 23.000 deelnemers aan 
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Hoogtepunten buitenschoolse activiteiten:

 •  Aanschaf innovatieve materialen t.b.v. extra 

activiteiten in de STROOMstudio

 •  Aanschaf apparatuur t.b.v. evenementen voor 

jongeren

 • ‘Open Sessions’ voor jonge muzikanten

 • Emmen Rocks

 • Het groene Fashion Festival: Doe maar duurzaam

 • Filmproject

 • ‘Taylor Swift Fan Party’

 • Onderzoek communicatiebureau

 • Urbanzone Uitfestival / Hiphop-platform MMZ

 • Muziekstudio’s in Angelslo en Emmermeer

Oriënteren in Klazienaveen

In Klazienaveen huist Facet samen met het Esdal 

College onder één dak. Dit komt de samenwerking ten 

goede. En daarmee ook de prestaties van de leerlingen. 

Een aantal voorbeelden van activiteiten zijn:

 •  Afvalinzamelingsactie: Op 14 september 2024 

organiseerden leerlingen van het Esdal College 

Klazienaveen tijdens hun snuffelstage bij Facet een 

succesvolle afvalinzamelingsactie. Deze actie was 

gericht op bewustwording en schoonhouden van 

de omgeving. De leerlingen verzamelden afval in de 

straten rondom het Esdal College.
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 •  Kerstmarkt: In aanloop naar Kerst werd in 

samenwerking met leerlingen van het Esdal 

College een grote kerstmarkt georganiseerd in 

de kantine van de school. Op deze markt konden 

bezoekers producten kopen die onder andere door 

de scholieren waren gemaakt. Daarnaast waren er 

verschillende andere activiteiten waar bezoekers 

aan konden deelnemen. De opbrengst van deze 

kerstmarkt bedroeg maar liefst 2.500 euro. Dit 

geld is volledig ten goede gekomen aan Stichting 

Ambulancewens.

 •  Stagelopen: Diverse leerlingen hebben hun stage 

mogen lopen in Facet. Ze hebben kennis kunnen 

maken met de vele activiteiten en kunnen zien 

dat de bibliotheek veel meer is dan alleen boeken 

lenen. De stagairs dachten actief mee en kregen 

de gelegenheid om aanwezig te zijn bij een aantal 

vergaderingen. Ze waren hier erg enthousiast over.

 •  Letterborrel: Tijdens de landelijke Week van lezen 

en schrijven vond op 14 september in de kantine 

van school voor de tweede keer de Letterborrel 

plaats. Veel mensen hebben moeite met lezen of 

schrijven en vinden het lastig hierover te praten. 

Met de Letterborrel maken we dit bespreekbaar. 

Het was een gezellige avond, georganiseerd door 

Facet, met muziek van René Karst. De borrelhapjes 

werden gemaakt, verzorgd en gepresenteerd door 

leerlingen van klas 3 Zorg & Welzijn. Er waren ruim 

100 gasten, het was een zeer geslaagde avond.
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3.2.3  Taal- en leesbevordering vo
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Facet is actief in taal- en leesbevordering in 

het voortgezet onderwijs (vo), onder meer in de 

mediatheken van het Esdal College en het Hondsrug 

College. 

Door de verschuiving van Facet van de klassieke 

naar de maatschappelijke bibliotheek, worden de 

mogelijkheden om samen te werken nog veel groter. 

Diverse collega’s van Facet houden zich hiermee 

bezig, denk bijvoorbeeld aan: de Week van het geld, 

de Letterborrel en diverse tentoonstellingen met 

werkstukken van leerlingen. Ook is er gekeken naar de 

vraag en behoefte van de jongeren ten opzichte van 

Facet en naar het organiseren van activiteiten. Hiervoor 

is een Denktank samengesteld met daarin leerlingen 

van het Esdal College Klazienaveen. 

Mediatheek Esdal College Oosterstraat 
De mediatheek van het Esdal College Oosterstraat is 

iedere dag geopend en wordt druk bezocht. Leerlingen 

(en docenten) kunnen hier boeken lenen, studeren, 

printen en hulp krijgen bij het zoeken naar informatie. 

Daarnaast kunnen ze er ook terecht om gebruik te 

maken van een van de computers. De mediathecaris 

houdt zich bezig met uitlenen, collectioneren en 

projecten en biedt docenten en leerlingen onder-

steuning bij werkstukken, adviseert of verwijst door. 

Het Esdal Leest.

Op Het Esdal College wordt voor de hele school lezen 

onder de aandacht te brengen met ‘Het Esdal Leest’. 

Twee keer per week gaan alle leerlingen tijdens een 

vastgesteld lesuur een kwartier lezen in de klas. In de 

brugklassen lezen de leerlingen nog een uur extra. De 

leerlingen hebben dan vrije keuze in het boek dat ze 

lezen, maar het moet wel op niveau zijn. De mediatheek 

heeft een ruim en actueel aanbod van boeken voor 

Nederlands en voor de andere talen, en voor de 

onderbouw en de bovenbouw. In de mediatheek Esdal 

College Oosterstraat wordt het niveausysteem ‘Lezen 

voor de lijst’ als leidraad gebruikt.

Read2Me 

De provinciale voorleeswedstrijd ‘Read2Me’ voor het vo 

vond in 2023 plaats in Assen. Bij de schoolfinale deden 

8 leerlingen mee; de winnares mocht naar Assen. Naast 

de mediathecaris was hier ook een docent Nederlands 

bij aanwezig. En natuurlijk waren er ook familieleden en 

bekenden van de leerlinge om haar te ondersteunen. 

De leerlinge deed het uitstekend! 

Jonge Jury 

De sectie Nederlands doet met twee klassen mee met 

de landelijke ‘Jonge Jury’, zij het wel met een eigen 

Esdal-touch.

Profielwerkstuk

De leerlingen van de examenklassen moeten een 

profielwerkstuk maken. De mediathecaris verzorgt 

daarom voor alle eindexamengroepen van het vwo een 

lesuur over informatie zoeken. De leerlingen krijgen 

deze instructie in boekvorm mee. Ook worden ze gratis 

ingeschreven in de Koninklijke Bibliotheek. Hiermee 

kunnen ze thuis integraal artikelen lezen en databanken 

bezoeken. 

Mediatheek Esdal College Boermarkeweg 
De mediatheek aan de Boermarkeweg heeft in 2023 

nieuwe meubels gekregen. Hiermee is een meer open 

en huiselijke sfeer gecreëerd wat aanspreekt tot de 

belevingswereld van de leerlingen. De mediatheek is 

nu niet enkel de plek om de boeken te lenen, te lezen of 

te studeren, het is nu ook een honk waarbij je welkom 

bent als je enkel even aan de chaos en drukte van 

school wil ontsnappen. De mediatheek is nog niet klaar, 

aangezien de muren ook nog aangepakt zullen worden. 

Thematafels

De mediatheek sluit aan bij actuele thema’s, zoals 

Paarse Vrijdag, door relevante boeken uit te stallen 

op thematafels. Deze vorm van boekpromotie laat 

leerlingen met verschillende thema’s en boeken in 

aanraking komen. 
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Expertise

In 2024 start een mediathecaris met de opleiding 

leesconsulent vmbo. Zo blijven we als mediatheek onze 

expertise ontwikkelen.

Read2Me

De school heeft in de periode januari tot en met april 

2023 meegedaan aan de voorleeswedstrijd ‘Read2Me’. 

De voorleeswedstrijd is voor alle brugklassers. Onze 

schoolwinnaar kreeg het nieuwste boek Exit van 

haar favoriete schrijfster Mel Wallis de Vries cadeau. 

Op woensdag 19 april heeft ze namens de school 

meegedaan aan de provinciale voorleesfinale in Assen. 

Ze vond het een hele leuke ervaring!

Open Dag 18 januari 2023: ‘Hallo Toekomst’

Er was veel belangstelling voor de open dag van 

het Esdal College. Leerlingen kwamen samen met 

hun ouders om zich te oriënteren op het voortgezet 

onderwijs. Opvallend was dat er naast leerlingen 

uit groep 8 ook veel leerlingen uit groep 7 waren. 

De bezoekers konden de mediatheek bekijken. Er 

was gelegenheid om een gesprekje te voeren met 

de mediathecaris en de leerlingen mochten een 

woordpuzzel oplossen. Het was een geslaagde dag! 

Bezoek aan Facet/bibliotheek

Na de meivakantie hebben alle eerstejaars een 

rondleiding bij Facet gekregen. Ze hebben op een 

interactieve manier kunnen ervaren wat Facet voor ze 

kan betekenen. 

Samenwerking Facet

Een van de mediothecarissen werkt ook als docente 

tekenen op onze locatie. Daarnaast werkt ze voor Facet 

als medewerker educatie vo. Samen met de leerlingen 

van klas 1 heeft ze gewerkt aan het vakoverstijgende 

project ‘De grote zwarte hond’. Een prachtig project 

over het thema somberheid en depressie. De 

tentoonstelling bij Facet was een groot succes. 
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Mediatheek Esdal College Klazienaveen 

De Bibliotheek op school

Met de Bibliotheek op school (dBos) hebben de 

bibliotheek en de school een strategisch meerjarig 

samenwerkingsverband. Het doe is een aantoonbare 

verbetering van de leesresultaten van de leerlingen. 

Specifieker gaat het om verbetering op lees- en 

taalvaardigheid.

De monitor is een belangrijk onderdeel van dBos. Het 

maakt mogelijk om te zien wat de effecten zijn van de 

activiteiten in het jaarwerkplan van de mediatheek, 

afgestemd met de sectie Nederlands. De basisvraag is: 

Hoe vind je het om een boek te lezen? Alle leerlingen uit 

klas 1, 2, 3 en 4, de mentor en de docenten Nederlands 

hebben in januari de vragenlijsten van de monitor 

digitaal ingevuld. De resultaten en de analyse werden 

gepresenteerd op 6 juni aan de directie, teamleiders en 

docenten van de sectie Nederlands. 

Het jaarleesplan 2023-2024 wordt aangepast naar 

aanleiding van de resultaten. We leggen de focus op 

leesplezier en motivatie. Op advies van de landelijke 

organisatie zal ‘De leescirkel van Chambers’ als basis 

worden gebruikt.

Uitbreiding uren mediathecaris

De mediathecaris heeft uitbreiding gekregen van 8 uren 

voor het Esdal College in Klazienaveen en is daarom 

vanaf halverwege oktober ook aanwezig op maandag 

en donderdag. Deze urenuitbreiding is dankzij extra 

subsidie via het Masterplan basisvaardigheden, welke 

door de school is aangevraagd. Met de uitbreiding 

is er extra aandacht voor de ontwikkeling van taal, 

burgerschap en digitale geletterdheid.

Een aantal momenten en bijeenkomsten in 2023

 •  Flexuur leesbevordering voor alle eerste klassen. 

Dit is het hele schooljaar op dinsdagmorgen van 

8.30-9.30 uur. Deze lessen staan structureel op het 

rooster.

 • Fictielessen in de bibliotheek: Periode oktober-mei

 • ‘Bouwen met Taal’ voor klas 3 Basis/kader/BWI
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 • ‘Koken met taal’ voor klas 3 Basis/kader/ Z&W

 •  ‘Ontdek het idee van D&P’ voor klas 3 basis/Kader/

D&P

De lessen in de bibliotheek waren vooral gericht op: 

hoe vind ik een boek dat bij me past? Deze lessen 

zijn heel goed verlopen. De leerlingen zelf waren ook 

enthousiast over deze bijzondere samenwerking. 

Een van de docenten Nederlands heeft na overleg 

met de vakdocenten een rooster samengesteld, de 

mediathecaris verzorgde de inhoudelijke uitvoerig 

van de lessen. Tijdens de praktijklessen was er een 

onderbreking van een half uur in de bibliotheek. De 

activiteit zal volgend schooljaar ook structureel op het 

rooster worden geplaatst.

 •  Open dag ‘Hallo Toekomst’ op 17 januari. Er was veel 

belangstelling voor het Esdal College van leerlingen 

van groep 8, en ook van opvallend veel leerlingen 

uit groep 7 en hun ouders, die zich alvast aan het 

oriënteren zijn op het voortgezet onderwijs. De 

bezoekers konden een kijkje nemen in onze mooie 

mediatheek. Er was samenwerking met de sectie 

Nederlands op ‘De Markt’ en bibliotheekleider 

Marjanne Timmerman heeft veel enthousiaste 

bezoekers op de foto gezet met de green screen.

 •  Schrijver op school op 15 februari: Margje Woodrow. 

Het bezoek van schrijfster Margje Woodrow verliep 

enigszins teleurstellend. De leerlingen waren niet 

goed voorbereid, de schrijfster kon moeilijk grip 

krijgen op de doelgroep: leerlingen klas 3 mavo, 

kader en basis. Ook was de locatie, de kantine, 

achteraf niet de juiste keuze. De leerlingen ervaren 

een schrijversbezoek prettiger in een klaslokaal. 

 •  Voorleeswedstrijd ‘Read2me’ op 30 maart, de 

landelijke voorleeswedstrijd voor alle brugklassers. 

Kealyn van Lemel uit klas 1A werd de winnaar van 

de zeer geslaagde avond met veel publiek. Zij heeft 

namens de school deelgenomen aan de provinciale 

finale in Assen op 19 april in theater de Schalm. Zij 

vond het een hele mooie avond maar heeft helaas 

niet gewonnen.

 •  Vakoverstijgend werken: Projectweek WOII. In 

de week van 3-7 april hebben de leerlingen van 

3 mavo een project gedaan over de Tweede 
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Wereldoorlog. Doel van dit project was om de 

leerlingen omgevingsonderwijs te bieden over 

de Tweede Wereldoorlog in Klazienaveen en 

omstreken, en de verhalen van de oorlog dicht 

naar de belevingswereld te halen. Het project was 

vakoverstijgend, waarbij er een goede samenwerking 

is geweest tussen de vakgebieden geschiedenis, 

aardrijkskunde, Nederlands, burgerschap, KC, zorg 

& welzijn en BWI. Ook was er een koppeling met de 

bibliotheek, we ontvingen auteur Martine Letterie op 

school, zij schreef meerdere boeken over de Tweede 

Wereldoorlog. De leerlingen hebben haar boek 

Oorlog zonder vader gelezen.

 •  Gedurende het schooljaar werd er veel aandacht 

besteed aan wekelijks vrij lezen en ook aan 

klassikaal lezen o.a.: 

 •  Klas 2 a-b-c: #Laatste Vlog – Carry Slee

 •  Klas 1-2 a-b-c: Hanna’s reis – Martine Letterie

 •  Klas 1 a-b-c: Spijt! – Carry Slee (Stripboek) -> 

aanschaf schoolcollectie 

 •  Klas 2-mavo Katvis – Tjibbe Veldkamp 

Mediatheek Hondsrug College De Marke 
Vlak voor aanvang van het schooljaar 2023-2024 is er 

een nieuwe mediathecaris gestart op het Hondsrug 

Collega.

Gebruik mediatheek

De mediatheek wordt volop gebruikt door leerlingen 

om (samen) te werken en te studeren. De computers 

zijn regelmatig in gebruik. Tijdens toetsweken wordt 

om organisatorische redenen de aangrenzende 

stilteruimte vaak als toetslokaal gebruikt. We hebben 

ons hardgemaakt voor het bewaken van de rol van de 

mediatheek als studieruimte tijdens deze periodes.

Collectie 

Er is ingezet op het onderhouden van een actuele, 

brede en kwalitatief goede collectie. Hierbij is gekeken 

naar de behoefte met betrekking tot het verplichte 

lezen. Dit hebben we gedaan vanuit een realistisch 

perspectief rondom de hoeveelheid pagina’s en 

thematiek. 
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De kasten zijn opnieuw ingericht om meer aandacht 

te vestigen op bepaalde titels in de Nederlandse en 

Engels taal. Deze kasten zullen in komende jaren in 

samenwerking met de respectievelijke secties worden 

gebruikt voor bijvoorbeeld tijdelijke thematische 

opstellingen, titels van de verplichte leeslijst of boeken 

die worden aanbevolen door personeel of andere 

leerlingen. Ook is er een nieuwe presentatietafel bij de 

ingang in gebruik genomen: een fraaie eye-catcher bij 

binnenkomst. 

Brugklasbezoek 

Bij de start van het schooljaar zijn alle brugklassen 

uitgenodigd om met hun mentor of docent Nederlands 

de mediatheek te bezoeken. Tijdens de bezoeken is 

benoemd dat er een enorm brede selectie aan thema’s, 

interessegebieden, en literaire niveaus bestaat. En 

dat de mediathecaris er is om leerlingen te helpen 

daartussen een keuze te maken, onder het motto: 

Every book is not for everybody, but there is a book for 

everyone. Inmiddels is voor veel brugklasleerlingen 

de rol van de mediathecaris helder en wordt daar ook 

gebruik van gemaakt.

Inspiratie 

Een mediathecaris is naar de Inspiratiebijeenkomst vo 

op de Campus Eemsdelta Groningen in Appingedam 

geweest. Het thema was ‘Schurende teksten’. Er werden 

veel voorbeelden gegeven van teksten die bij leerlingen 

voor meer engagement kunnen zorgen. Op het gebied 

van mediatheekbeheer kwamen er interessante tips 

voor de presentatie van boeken voorbij.

Leesbevordering en presentaties

Er is stevig ingezet op een charmeoffensief richting 

de secties Nederlands en Engels. Hierbij hebben 

we benadrukt hoe we de actief ondersteunende 

en consulterende rol van de mediathecaris 

kunnen uitbreiden, met name op het gebied van 

leesbevordering. Dit heeft inmiddels zijn vruchten 

afgeworpen. We werden aan het eind van het 

kalenderjaar uitgenodigd voor een presentatie aan de 

sectie Engels. Hierbij hebben we met succes de sectie 

kunnen enthousiasmeren en overtuigen van onze 

kundigheid. Inmiddels hebben we een consulterende rol 

bij het uitbreiden van het leescurriculum. In navolging 

op dit contact zal de sectie Engels in havo 4, mede op 

ons aanraden, komend jaar inzetten op een pilot ‘vrije 

leestijd binnen de lestijd, lezen in de klas’.

Boetes

Er is een pilot gedraaid om te peilen in hoeverre een 

openstaande boete voor leerlingen een beperkende 

factor is voor het inleveren van een boek dat ze 

al te lang in huis hebben. Het was helaas geen 

overweldigend succes, toch zijn er enkele titels 

ingeleverd die meer dan drie jaar uitgeleend waren. 

Genderinclusiviteit/GSA-groep 

Aan het begin van het nieuwe schooljaar heeft de GSA 

aan de mediatheek een versierde ‘regenboogkast’ 

gepresenteerd, waarin permanent een roulerende 

selectie aan ‘regenboogboeken’ wordt gepresenteerd. 

De kast staat direct in de zichtlijn vanaf de ingang en 

wordt regelmatig geraadpleegd door geïnteresseerde 

leerlingen. 



3.2.4  Cultuureducatie vo
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Cultuureducatie in het voortgezet onderwijs is gericht 

op twee hoofdopdrachten:

1. Adviseren en ondersteunen

2.  Projecten organiseren op aanvraag en naar 

aanleiding van de wensen van scholen

Facet bereikt op het gebied van cultuureducatie 

100 procent van de vo-scholen op alle niveaus, 

te weten vso, praktijkonderwijs, vmbo, havo en 

vwo. De vo-scholen worden geadviseerd bij de 

ontwikkelingen in hun cultuuronderwijs. In gesprek 

met de cultuurcoördinatoren en/of ckv-docenten 

worden de ontwikkelingen besproken en de vragen 

geïnventariseerd. Er is aandacht voor nieuwe 

ontwikkelingen, implementatie en verankering. 

De wensen en de behoeftes van de scholen staan 

altijd voorop. Facet heeft een adviseur voor het vo/

mbo. De adviseur volgt de landelijke ontwikkelingen 

en tendensen door deel te nemen aan landelijke 

bijeenkomsten van onder andere het LKCA (Landelijk 

Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst).

Kunstontmoetingsdag

Een terugkerend evenement is de jaarlijkse 

Kunstontmoetingsdag. Honderden leerlingen nemen 

deel aan dit programma van de samenwerkende 

culturele instellingen, zoals het CBK, Grote Kerk 

Cultureel, Filmhuis Emmen, het ATLAS Theater en 

Facet. Scholen gaven na de eerste evaluatie in 2022 

aan deze Kunstontmoetingsdag voor 3 vmbo te willen 

implementeren in hun onderwijsprogramma. Sinds 2022 

zijn er 2 Kunstontmoetingsdagen: voor 4 havo/vwo en 

voor 3 vmbo. 

Projecten met externe subsidies 

Facet heeft voor de afdeling vmbo van het Esdal College 

van het Fonds voor Cultuurparticipatie een subsidie 

van 70.000 euro ontvangen voor een groot 2-jarig 

cultuurproject voor 2022-2024. Het thema in 2023 was in 

aansluiting op het Drentse Van Gogh-jaar ‘Van Gogh’.

Voor Atlas RENN4 heeft de adviseur met succes een 

subsidie van 20.000 euro aangevraagd bij het Fonds 

voor Cultuurparticipatie voor nieuwe ontwikkelingen in 

schooljaar 2023-2024. Deze vso- school zet dit bedrag 

in ten behoeve van deskundigheidsbevordering voor de 

vakken muziek en multimedia.

Binnen het Hondsrug College werd een nieuw 

Filmproject ontwikkeld voor 7 klassen vmbo-bb en - kb. 

In het voorjaar van 2024 gaat de pilot van start. Dit 

project wordt bekostigd vanuit de subsidieregeling 

Verbetering Basisvaardigheden. Bij de discipline Film 

worden basisvaardigheden zoals schrijven, lezen en 

verwoorden gestimuleerd.

Ieder jaar ontwikkelt het ‘Mini Mattheus Passion 

Project’ door. De editie van maart 2023 werd 

opgeluisterd door 5 professionele musici van 

Muziekschool MM en een live koor. Ongeveer 300 

bovenbouwleerlingen van het Hondsrug College en het 

Esdal College maakten op deze manier kennis met het 

wereldberoemde werk van J.S. Bach.
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Maatwerkprojecten vo

Op alle vo-scholen organiseert Facet jaarlijks een 

40-tal kunstprojecten in overleg met de kunst- en ckv-

secties. De maatwerkprojecten worden geëvalueerd 

in gesprekken, mails of via WhatsApp en worden 

waar nodig aangepast. Jongeren maken tijdens deze 

projectweken of -dagen kennis met uiteenlopende 

kunstdisciplines zoals grimeren, decors bouwen, 

graffiti, street art, hiphop, stagefighting, breakdance, 

theatersport, handlettering, rap, beatbox, musical, 

trash art, songwriting, spoken word, olievat drummen, 

lipdub, animatie, pixelatie, fotografie en film. Er is 

aandacht voor crossovers tussen kunst en techniek, 

zoals architectuur, 3D-pennen, Augmented Reality 

(AR), Virtual Reality (VR), het ontwerpen van een 

stroomkring, een ontwerp maken met een lasersnijder, 

180-gradenfotografie, robotjes bouwen, digitale 

illustraties met Pro-create en digitale fotografie.

Samenwerkingen

Facet werkt in het kader van kunst- en cultuureducatie 

in het vo veelvuldig samen met lokale culturele partijen, 

zoals het CBK Emmen, het ATLAS Theater, Filmhuis 

Emmen, Stichting Grote Kerk Cultureel, Loods13, Dan’s 

Entertainment, De Drumstudio, Kim’s Fameschool, 

Stichting KunsTint en vele andere gastdocenten en 

zelfstandig ondernemers. 

Facet stimuleert scholen om bij projecten gebruik te 

maken van externe locaties, zoals het CBK Emmen, het 

ATLAS Theater, de lokale dansscholen, het Rensenpark, 

Loods13, Toolbox, atelier Musica & Art, het STROOMlab 

van Facet en andere locaties. Voor het cultuurtraject 

voor de klassen 1, 2 en 3 is er samenwerking met Kunst 

& Cultuur Drenthe. 

Vo-project buiten de gemeente

In 2023 organiseerde Facet ‘de Cult Clash’, een groot 

project op verzoek van De Nieuwe Veste in Coevorden. 

Door middel van dit project hebben honderden 

leerlingen van vmbo, mavo en havo kennisgemaakt 

met diverse kunstvakken en met lokale culturele 

instellingen in Coevorden, zoals de Synagoge, het 

Kasteel, het Stedelijk Museum, het Cultuurhuis en de 

bibliotheek. Dit project is zonder subsidie uitgevoerd. 

We hebben Kunst & Cultuur Drenthe verzocht om de 

coördinatie van dit project over te nemen aangezien 

het buiten onze gemeente valt.
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3.2.5  Cultuureducatie mbo
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Cultuureducatie in het mbo is gericht op twee 

hoofdopdrachten:

1. Adviseren en ondersteunen

2.  Projecten organiseren op vraag en naar aanleiding 

van de wensen van de scholen.

Drenthe College

Nieuw binnen het Drenthe College is het 

musicalproject voor de 2e-jaars pedagogisch 

medewerker niveau 3, onderwijs assistent niveau 

4 en gespecialiseerd pedagogisch medewerker 

niveau 4. De studenten studeren onder leiding van 

gastdocenten een musical in en voeren die uit voor 

basisschoolkinderen. Dit project is in 2023 ontwikkeld 

met een ontwikkelingssubsidie van de gemeente. De 

pilot wordt uitgevoerd in het voorjaar van 2024.
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Voor de inburgeringsklas organiseert Facet in 

schooljaar 2023-2024 een jaarprogramma met 

wekelijkse activiteiten op woensdagochtend. De lessen 

vinden plaats in het STROOMlab van Facet en op 

locatie bij onder andere het CBK Emmen en het ATLAS 

Theater. De groep doorloopt een afwisselend creatief 

programma waarin expressie, kennismaking met de 

cultuur en gebruik en ontwikkeling van de Nederlandse 

taal voorop staan. Ook een Internationale Schakelklas 

(ISK) komt naar Facet voor een maandelijks programma 

in het STROOMlab.

De jaarlijkse Cultuurweek in november is voor alle 

eerstejaars van het Drenthe College van de locatie 

Veldlaan. Dit project, met snuffelworkshops, een 

verdiepingstraject en een flitsende show voor ouders 

in Het ATLAS Theater, is geïmplementeerd in het vaste 

onderwijsprogramma.

Voor het Drenthe College op locatie Van Schaikweg 

organiseerde Facet diverse workshops Hololens met 

Augmented Reality (AR).

De opleiding mediavormgever van het Drenthe College 

deed in september introductieworkshops bij Facet met 

de thema’s AR en apeelse fotografie.

Terra mbo

Terra mbo heeft na een pilot-fase een cultureel 

programma met diverse workshops in de disciplines 

theater, fotografie, rap en dans geïmplementeerd in hun 

onderwijsprogramma.
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De programmalijn Ontwikkelen richt zich op de 

gezondheid van alle volwassen inwoners van de 

gemeente Emmen. We hebben in het bijzonder 

aandacht voor mensen in een (tijdelijke) kwetsbare 

positie. Met de instrumenten taal, kunst en cultuur 

helpen wij (individuele) inwoners om zelf de regie te 

voeren over hun gevoel van gelukkig zijn.

Actief betrokken zijn, over de vaardigheden beschikken 

om mee te kunnen doen en zingeving zijn belangrijke 

onderdelen voor een gelukkig leven. Specifiek voor 

de wat oudere doelgroep lukt dat niet altijd. Daarom 

helpen wij hen bij het ontwikkelen van vaardigheden 

zodat zij zelfstandig mee kunnen doen, of we voorzien 

in informatie die ze een stap verder helpt. Hierdoor 

helpen en motiveren we deze doelgroep om zelfstandig 

en actief mee te (blijven) doen.

De doelen zijn:

 •  Dagelijks leven: jezelf kunnen redden met dagelijkse 

zaken, zoals omgaan met geld, gezondheid, 

boodschappen doen en hulp vragen ((digitale) 

basisvaardigheden).

 •  Meedoen: vaardigheden ontwikkelen die helpen 

in sociale contacten en het gevoel hebben dat 

je serieus wordt genomen en erbij hoort (sociaal 

actief zijn).

 •  Zingeving: vertrouwen hebben in de toekomst, 

blijven leren, idealen willen bereiken en zinvol leven.

Om dit te bereiken, werken we samen met Sedna, 

de gemeente Emmen (bijv. het Geldloket, kerngroep 

ETmmT), het Drenthe College, woningcorporaties, 

Taalpunt, Stichting Knip, Stichting Lezen en Schrijven, 

de Rabobank en SeniorWeb.

3.3.1  Activiteiten 

De activiteiten voor deze doelgroep bestaan onder 

meer uit trainingen, cursussen en spreekuren 

die gericht zijn op bijvoorbeeld basis-, digitale en 

gezondheidsvaardigheden. Facet biedt inwoners van 

de gemeente Emmen de mogelijkheid om digitaal 

vaardig te worden. Van een cursus ‘Klik en Tik’ voor 

de echte beginner, tot leren omgaan met websites 

van de overheid bij het IDO. Bij Facet kan iedereen 

vaardigheden ontwikkelen om zelfstandig mee te 

kunnen doen in de maatschappij en zelf de regie te 

kunnen voeren. Facet is laagdrempelig en toegankelijk 

voor iedereen. Je kunt er terecht met al je vragen. Je 

wordt altijd geholpen en er is altijd een luisterend oor. 

3.3.2  Basisvaardigheden
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Dokter Drenthe

In 2023 werden door de bibliotheken in Drenthe 

stappen gezet tot een intentieverklaring met Dokter 

Drenthe. Samen werken we aan het versterken van de 

(digitale) gezondheidsvaardigheden van de inwoners 

van de provincie. Een voorbeeld: huisartsenpraktijken 

brengen het aanbod van computercursussen en 

workshops van de bibliotheekorganisaties onder de 

aandacht bij hun patiënten. Of: een huisartsenpraktijk 

start met een patiëntenportaal waarvoor een mailadres 

nodig is. Facet helpt patiënten met het aanmaken 

van een mailadres. In 2023 is een aantal oriënterende 

gesprekken gevoerd met huisartsenpraktijken. De 

intentieverklaring zal in 2024 ondertekend worden. 

3.3  Ontwikkelen



SeniorWeb

In 2023 is de samenwerking met SeniorWeb een 

stapje dichterbij gekomen. SeniorWeb heeft in 2023 

van februari tot en met mei spreekuur gehouden 

in de vestiging in Emmen. Mensen met technische 

of praktische vragen over de computer, tablet of 

smartphone konden hier terecht. 

In februari heeft Wim Snippe, vrijwilliger bij SeniorWeb, 

een lezing gehouden over ‘Digitale Nalatenschap’. 

Digitale Wijkagent Coen Kempeneers hield in mei een 

lezing over digitale oplichting.

IDO en andere digitale vragen

Het Informatiepunt Digitale Overheid (IDO) voorziet 

in een behoefte. Mensen komen met uiteenlopende 

vragen binnen. Hulp bij het zoeken naar de juiste 

informatie op de websites van de overheid wordt zeer 

gewaardeerd. Een aantal keren heeft een medewerker 

van Sedna een Financieel Spreekuur bij Facet 

gehouden.

De vragen beperken zich niet tot overheidgerelateerde 

zaken. Er komen ook vragen over bijvoorbeeld het 

gebruik van tablets of over bankzaken. Ook in Emmer-

Compascuum weten steeds meer inwoners ons te 

vinden als ze vragen hebben op digitaal gebied. Het 

installeren van de DigiD-app, het aanvragen van 

energietoeslag en vragen over de smartphone komen 

allemaal voorbij. We beantwoorden deskundig en rustig 

de vragen die er leven. 

In Roswinkel is het spreekuur na de zomer gestopt. 

De deelnemers zijn doorverwezen naar Emmer-

Compascuum. Hier gaan ze beperkt naartoe.

Klik & Tik

De vestigingen in Emmen centrum en Klazienaveen 

hadden in 2023 een primeur. Voor het eerst werd de 

computercursus voor beginners ‘Klik & Tik’ aangeboden 

als achtweekse cursus in plaats van als doorlopende 

cursus. Voorheen was opgave voor de cursus niet nodig 

en konden inwoners van Emmen langskomen wanneer 

het hen uitkwam. In 2023 werd besloten om de cursus 

in acht blokken van 2 uur aan te bieden in een kleine 

groep van maximaal 8 deelnemers. Samen optrekken in 

een groep, maar in je eigen tempo leren. 

Mede dankzij de publiciteit in de plaatselijke 

kranten waren de cursussen in Emmen centrum en 

Klazienaveen in mum van tijd vol. Er werd daarom 

besloten om in september met 3 cursussen van start te 

gaan. Maandagochtend en dinsdagmiddag in Emmen, 

woensdagochtend in Klazienaveen. De deelnemers 

waren enthousiast over de cursus. De oudste 

deelnemer was 86 jaar. 

In Nieuw-Amsterdam wordt ‘Klik & Tik’ veelal 

gecombineerd met het IDO-spreekuur. Klanten vanuit 

het spreekuur sluiten zich dan aansluitend aan bij de 

cursus. Hier wordt elke maandag goed gebruik van 

gemaakt. Gemiddeld zijn er zo’n 6 deelnemers. Omdat 

deelnemers zich hier niet voor hoeven te registreren, is 

het totaal aantal deelnemers niet bekend.

Digisterker

Voor wie meer wil weten over websites van 

overheidsorganisaties, is er de cursus ‘Digisterker’. De 

cursus, bestaande uit 4 bijeenkomsten, werd in 2023 

4 keer gegeven: 3 keer in Klazienaveen en 1 keer in 

Emmer-Compascuum.

Doe meer met je DigiD

In Nieuw-Amsterdam hebben 5 deelnemers in 4 

avonden alles geleerd over het gebruik van DigiD en 

de DigiD-app. Deze kennis levert de deelnemers een 

gevoel van veiligheid, ze kunnen zich beter redden in de 

samenleving op digitaal gebied. Ook is de winst dat ze 

weten waar ze terechtkunnen voor vragen op digitaal 

gebied. 
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3.3.3  Persoonlijke ontwikkeling
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Inspiratiecafé

Het Inspiratiecafé in Klazienaveen is voortgekomen uit 

een duidelijke vraag en behoefte onder nieuwkomers. 

Hierbij is succesvol samengewerkt met partners 

zoals Taalpunt, Stichting Lezen en Schrijven, Drenthe 

College en Menso. Dit café biedt op een laagdrempelige 

manier de gelegenheid voor nieuwkomers om hun 

taalvaardigheid te verbeteren. 

Wekelijks komen deelnemers samen om de 

Nederlandse taal te oefenen en onderwerpen te 

bespreken. Facet-medewerkers en taalcoaches zijn 

aanwezig om de deelnemers te ondersteunen en te 

helpen bij hun leerproces. Iedereen welkom, ongeacht 

hun leeftijd. Deelnemers worden actief aangemoedigd 

om mee te doen. Het Inspiratiecafé dient als belangrijke 

ontmoetingsplaats en vormt een leeromgeving voor 

nieuwkomers, waar gemeenschapszin en onderlinge 

ondersteuning centraal staan.

Vanuit het Inspiratiecafé zijn diverse nieuwe 

initiatieven ontplooid, waaronder de ‘Bedankt-dag’, 

een multiculturele lunch met muziek en workshops 

over wereldmuziek. Deze initiatieven dragen bij aan de 

verdere verrijking en diversiteit van onze gemeenschap.

Walk & Talk-bijeenkomst voor werkzoekenden

Iedereen die op zoek is naar werk kan elkaar ontmoeten 

tijdens een Walk & Talk-bijeenkomst. Met deze 

bijeenkomst geeft de bibliotheek werkzoekenden 

een kans om elkaar op een laagdrempelige manier 

te ontmoeten, te netwerken en kennis en ervaringen 

te delen. Tijdens de Walk & Talk krijgen deelnemers 

praktische tips over bijvoorbeeld het maken van een 

goed cv, (via LinkedIn) solliciteren en netwerken. Er 

wordt een gastspreker uitgenodigd en de deelnemers 

leren van elkaar.

Conversatie Engels

Tijdens deze activiteit komt een groep van 15 mensen 

2 keer per maand bij elkaar om in een ongedwongen 

setting Engels met elkaar spreken en zo hun 

spreekvaardigheid verbeteren.

Cursussen Volksuniversiteit

In samenwerking met de Volksuniversiteit Hoogeveen 

organiseerde Facet in 2023 een aantal cursussen. Dit 

jaar waren dat onder meer een taalcursus Frans, een 

cursus kunstgeschiedenis en een schrijfworkshop.
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3.3.4  Dagelijks leven 
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Dag van de Ouderen

Facet was met het team basisvaardigheden (Taalpunt 

en Digitale Vaardigheden) in juni aanwezig op een 

ouderenmiddag in Woonzorgcentrum Valkenhof en in 

oktober op de informatiemarkt ‘Dag van de Ouderen’. 

Een mooie kans om te kijken hoe het met de ouderen 

gesteld is als het gaat om taal- en digitale vaardigheden 

en waar de behoefte ligt om te leren.

Spreekuur Sedna

Er is wekelijks een gratis spreekuur van Sedna in Facet. 

Hier kunnen mensen terecht die informatie of advies 

nodig hebben over wonen, welzijn, zorg en veiligheid of 

vragen hebben over vrijwilligerswerk.

Startbijeenkomst Werkgroep Geld 

Voor de Week van het Geld in 2022 was een werkgroep 

opgericht waarin Facet, gemeente Emmen en 

Sedna vertegenwoordigd waren. Het doel van deze 

werkgroep was om meer gezamenlijk op te trekken 

in dienstverlening en informatievoorziening rondom 

financiële zaken. Eind 2023 organiseerde de werkgroep 

een bijeenkomst voor professionals die werkzaam 

zijn in het financiële domein: van medewerkers van 

Sedna en het Leger des Heils tot bewindvoerders. De 

bijeenkomst was de start van meer samenwerking en 

zal in 2024 een vervolg krijgen. 

Week van het Geld 

Tijdens de ‘Week van het Geld’ (maart 2023) zijn er 

verschillende activiteiten georganiseerd die te maken 

hadden met geld. In Nieuw-Amsterdam werd een 

extra spreekuur gehouden van het Geldloket. Normaal 

gesproken moeten de inwoners hiervoor naar de 

locatie van het Geldloket in Emmen. Klazienaveen 

organiseerde die week een pubquiz waarbij een 

aantal rondes geld als thema hadden. Een docent van 

NHL Stenden gaf gastlessen op het Esdal College 

Klazienaveen over bitcoins. Samen met Sedna is in 

Emmer-Compascuum een avond georganiseerd over 

budgetteren: ‘Meer in je mandje voor minder’. Tijdens 

deze avond werden tips gegeven om beter te plannen, 

de ‘instinkers’ in de supermarkt werden besproken en 

ook was er aandacht voor het digitale component zoals 

apps van de supermarkt. 

In Facet Emmen centrum vond afgelopen jaar de 

eerste Geldmarkt plaats. Bezoekers konden informatie 

krijgen van de diverse standhouders, waaronder 

een woningbouwvereniging, een bewindvoerder en 

energiecoaches. De markt had alles met geld te maken: 

van rondkomen tot duurzaam leven. Naast de markt 

waren er ook verschillende workshops, waaronder een 

over het maken van een kasboekje.

Letterborrel – muziek met ‘n borrel, in eig’n taol. 

Op donderdag 14 september vond een bijzondere 

avond plaats in de kantine van het Esdal College, 

georganiseerd door Facet Klazienaveen, in 

samenwerking met het Esdal College, Taalpunt en 

Belle Health. De avond bood muziek, een borrel en 

een muziekquiz met René Karst als speciale gast. De 

muziekquiz bood deelnemers de kans om kaarten te 

winnen voor het ‘Mega Piraten Festijn’. Leerlingen van 

het Esdal College zorgden voor hapjes. De toegang was 

gratis en de opkomst groot. 

Eeterij op het Plein

Facet Nieuw-Amsterdam heeft een quiz verzorgd 

tijdens de activiteit ‘Eeterij op het plein’. Hierbij 

werden vragen gesteld over zowel de actualiteit als de 

geschiedenis en werd er in de vragen en antwoorden 

informatie gegeven over het werk van Facet. Het was 

een informatieve quiz die goed in de smaak viel. De 

winnaars kregen een gevuld tasje van Facet. 
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3.3.5  Aanpak Laaggeletterdheid: 
Emmen Telt mee met Taal & Taalpunt
1 op de 9 Nederlanders is laaggeletterd. Ook in de 

gemeente Emmen. In het project ‘Emmen Telt mee 

met Taal’ werkt Facet samen met andere organisaties 

om laaggeletterdheid te bestrijden. Hierbij spelen de 

taalpunten in de vestigingen van Facet een belangrijke 

rol. Facet is, in opdracht van de gemeente, voorzitter 

en penvoerder van de kerngroep ‘Emmen Telt mee 

met Taal’. De kerngroep bestaat verder uit het Drenthe 

College, de EMCO-groep, welzijnsorganisatie Sedna en 

PRO Emmen.

Taalpunt

De taalpuntcoördinator is de spin in het web binnen het 

project. Naast het organiseren van diverse activiteiten 

is de coördinator ook verantwoordelijk voor de 

werving van deelnemers en vrijwilligers. Met name het 

vinden en bereiken van zogenaamde NT1-deelnemers 

(Nederlands als 1e taal) is een belangrijke opdracht. 

Deze doelgroep meldt zich vaak niet uit zichzelf bij het 

Taalpunt. Schaamte speelt vaak een grote rol, maar ook 

onbekendheid. 

Door samen te werken met organisaties en bedrijven, 

wordt het aanpakken van laaggeletterdheid breder 

uitgezet. Organisaties en bedrijven hebben contact met 

inwoners, cliënten en werknemers, zij kunnen vanuit de 

relatie het gesprek over laaggeletterdheid aangaan. 

Zo kunnen ze zorgdragen voor een warme overdracht 

naar het Taalpunt.
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Een van de middelen om laaggeletterdheid onder de 

aandacht te brengen is de training voor professionals 

‘Taal is best lastig’. Deze wordt gegeven door een 

medewerker van Sedna en geïnitieerd door het project 

‘Emmen Telt mee met Taal.’ Tijdens deze training 

krijgen professionals inzicht in de thematiek rondom 

laaggeletterdheid. Zij leren dit te herkennen en 

bespreekbaar te maken met cliënten en/of werknemers. 

De taalpuntcoördinator levert ook een bijdrage aan 

de training. Er wordt uitgelegd wat het Taalpunt kan 

betekenen. Er wordt altijd maatwerk geboden.

Een van de samenwerkingen die in 2023 is opgestart, 

is de samenwerking met een huisartspraktijk in 

Klazienaveen. De voorstelling Laaggeletterd is een 

mooie opstap om met elkaar in gesprek te gaan 

over de problematiek rondom laaggeletterdheid. 

De voorstelling is ontwikkeld voor professionals die 

te maken hebben met laaggeletterden. Tijdens de 

voorstelling krijgen 4 laaggeletterden (NT1’ers) een 

gezicht en laten onze trainingsacteurs in hun rol van 

laaggeletterde en/of professional zien wat het lastig 

maakt om laaggeletterdheid bespreekbaar te maken.
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Taalhelden

Elk jaar zijn er landelijk duizenden mensen die de 

stap zetten om weer te gaan leren. Zo verbeteren 

zij hun basisvaardigheden. Veel mensen en 

samenwerkingsverbanden zetten zich daar op een 

bijzondere manier voor in. Deze mensen noemen 

wij helden. Dankzij de Taalheldenprijs krijgen hun 

inspirerende verhalen een podium.

Dit jaar was de prijsuitreiking wel heel bijzonder. In 

2023 kwamen de winnaars van twee categorieën 

namelijk uit Emmen. Dennis Bos was winnaar in 

de categorie ‘Cursist’, en 4 scholieren uit 6 vwo 

van het Hondsrugcollege wonnen in de categorie 

‘Bruggenbouwers’. 

Dennis is als jong jongentje zo extreem gepest dat 

hij nooit heeft kunnen leren lezen en schrijven. Zijn 

laaggeletterdheid had enorme impact op zijn verdere 

leven. Hij gebruikte vaak smoesjes, zodat mensen niet 

doorhadden dat hij niet goed kon lezen en schrijven.

2 jaar geleden veranderde alles toen de ggz 

laaggeletterdheid vaststelde bij Dennis. Hij dacht dat 

hij uitgelachen zou worden, maar dat gebeurde niet. 

Hij werd omarmd en kreeg 1-op-1 les. In de bibliotheek 

schreef hij steeds hele stukken over uit boeken en na 

3 maanden kon hij lezen en schrijven. Nu gaat Dennis 

als taalambassadeur langs bedrijven en organisaties en 

zet hij cursussen op. Ook is hij regelmatig op (landelijke) 

radio en tv geweest en zijn er meerdere artikelen over 

hem geplaatst in kranten, tijdschriften (de Libello, 

speciaal voor laaggeletterde mannen uitgebrachte 

Libelle, en de Flair). 

Dennis heeft ook geholpen bij de ontwikkeling van een 

budgettraining voor laaggeletterden. Deze training is 

samen met Stichting Knip en Sedna ontwikkeld. Maar 

het meest trots is Dennis op dat hij nu zijn dochter kan 

helpen met school.

Elise Deemter, Merel van der Graaf, Nynke Striper en 

Lieke Holwarda zaten in 6 vwo op het Hondsrugcollege 

in Emmen. Als examenopdracht voerden zij een 

meesterproef uit voor huisartsenpraktijk Tweelingdorp 
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in Nieuw-Amsterdam. De scholieren werd gevraagd om 

te onderzoeken hoe ze de communicatie van de praktijk 

kunnen verbeteren, zodat ze met name laaggeletterde 

patiënten beter kunnen bereiken. Zij komen vaak niet 

of te laat met klachten naar de huisarts of ze nemen 

medicatie op een verkeerde manier in. De scholieren 

hebben zich verdiept in laaggeletterdheid en zijn daarna 

met name aan de slag gegaan met het verbeteren van 

de website. Daarnaast hebben ze een aantal keren een 

bijdrage geleverd aan (netwerk)bijeenkomsten over 

laaggeletterdheid. 

Vrijwilligers en deelnemers

In 2023 zijn er 4 trainingen gegeven voor nieuwe 

taalvrijwilligers. In totaal konden we 29 nieuwe 

vrijwilligers verwelkomen. Momenteel zijn er 95 

vrijwilligers actief bij het Taalpunt. Samen begeleiden zij 

zo’n 200 deelnemers, 1-op-1 of groepsgewijs. 
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Een greep uit de activiteiten in 2023:

Kletscafé 

In 2023 is de samenwerking met Kringloopbedrijf Het 

Goed verder uitgewerkt. Het Goed is een zogenaamde 

‘vindplaats’ voor laaggeletterden. VIP Emmen 

(onderdeel van Sedna) en het Taalpunt organiseerden 

eens keer per maand een kletscafé en gingen het 

gesprek aan met de bezoekers van Het Goed, in de 

winkel of onder het genot van een kopje koffie of thee. 

Op een hele laagdrempelige manier werd zo’n gesprek 

aangeknoopt. Naast laaggeletterdheid kwamen vaak 

ook andere problemen naar voren zoals eenzaamheid, 

armoede en psychosociale problematiek. Omdat 

laaggeletterdheid een klein onderdeel is van de 

kletscafés, is besloten om de middagen in 2024 door 

buurtwerkers van Sedna verder voort te zetten. VIP 

Emmen en Taalpunt blijven verbonden aan Het Goed. 

Eind 2023 werd er een pubquiz georganiseerd. Dit sloot 

aan bij het Lokaal Preventie Akkoord Eenzaamheid 

waarbij Sedna, Facet en het Taalpunt ook betrokken 

zijn. 

Lezing cultuurverschillen

Taalvrijwilligers begeleiden ook veel anderstaligen bij 

het Taalpunt. Zij ontmoeten wekelijks anderstaligen uit 

andere culturen en met een de nodige bagage. Dat is 

vaak leuk en leerzaam, maar soms ook lastig. Tijdens 

de lezing over cultuurverschillen kregen vrijwilligers 

meer inzicht in waarom mensen doen wat ze doen, 

welk effect dit heeft en hoe je daarmee om kunt gaan. 

Wat alle culturen gemeen hebben is dat iedere cultuur 

zichzelf als ‘normaal’ beschouwt. In de lezing werd 

verteld over de verschillen tussen culturen. Daarnaast 

gingen de deelnemers met elkaar in gesprek. Ze 

bespraken vragen als: Wat kom je als vrijwilliger tegen 

in het werken met anderstaligen? Hoe ga je om met 

lastige situaties? Hoe geef je je grens aan? Door meer 

inzicht te krijgen in andere culturen en waarden, word je 

je bewust van je eigen (voor)oordelen en aannames ten 

opzichte van mensen uit andere culturen.

Week van Lezen & Schrijven

Elk jaar vindt de ‘Week van Lezen & Schrijven’ 

plaats. Tijdens deze week wordt er door middel 

van verschillende activiteiten aandacht gevraagd 

voor laaggeletterdheid. Er werd een etentje 

georganiseerd voor vrijwilligers van het Taalpunt en de 

VoorleesExpress (onderdeel van het project Emmen Telt 

mee met Taal) met als thema: ‘Eten verbindt’. Daaraan 

vooraf gaf een van de vrijwilligers, Peter Gortworst, 

een presentatie over zijn boek De glimlachende dode. 

Dit boek heeft hij samen met zijn deelnemer, een jonge 

vrouw uit Syrië, geschreven. Voor een uitverkocht 

huis gaf René Karst in die week een optreden in 

Klazienaveen in het kader van ‘Letter voor Letter’. 

Tijdens dit concert sprak René Karst op informele 

wijze over het belang van taal en goed kunnen lezen en 

schrijven. De concerten worden gezien als zogenaamde 

‘camouflageactiviteit’. 
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De programmalijn Ontmoeten richt zich op inwoners 

van de gemeente Emmen met een gemeenschappelijk 

doel of gedeelde interesse. Wij faciliteren en stimuleren 

community’s in de gemeente Emmen in ontmoeting, 

ontwikkeling, ‘noaberschap’ en ‘samenredzaamheid’. 

Het doel is het welbevinden van de inwoners 

vergroten en hun blik verruimen. Diverse inwoners van 

verschillende doelgroepen vinden elkaar aan de hand 

van een verbindend thema. Facet is een plek waar je 

je thuis mag voelen en jezelf mag zijn, een veilige plek 

waar je anderen kunt ontmoeten, gelijkgestemden of 

andersdenkenden. Ieder mens is uniek en ieder uniek 

mens is hier welkom.

Facet zet in op programmering die community’s 

creëert en versterkt: inwoners die elkaar vinden 

in overkoepelende thema’s en van daaruit 

‘samenredzaamheid’ ontdekken en ervaren. Dit doen 

we met partners en inwoners. Ook kijken we naar welke 

rol ‘noaberschap’ speelt in wijken en dorpen, wat de 

kracht ervan is, waar we kunnen ondersteunen en wat 

er nog meer nodig is.

Vanuit de instrumenten taal, kunst en cultuur 

organiseren we bijeenkomsten, workshops, lezingen, 

debatten, netwerken, voorstellingen, discussiegroepen 

en campagnes. Via diverse vormen van ontmoeten 

versterken we de sociale cohesie in de gemeente 

Emmen. Een belangrijk uitgangspunt hierbij is 

de doelgroep. Zo kunnen we een programma-

aanbod creëren dat gestuurd is door behoeften. 

Wat hebben inwoners nodig om bijvoorbeeld tot 

‘samenredzaamheid’ te komen?

3.4.1  Activiteiten
De activiteiten en projecten die in 2023 hebben 

plaatsgevonden, zijn zeer divers en verspreid door 

de hele gemeente Emmen. In het volgende overzicht 

zijn de verschillende activiteiten onderverdeeld in 

activiteiten op het gebied van:

 • Kennis, informatie en literatuur

 • Kunst en cultuur

 • Samenkomen en welbevinden

 • Vrijheid en democratie

 • Samen groen, samen doen

3.4.2  Kennis, informatie en literatuur 
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Boekenweek: ‘Ik ben alles’

De landelijke Boekenweek is een leesfeest van ons 

allemaal. Met het thema van 2023 ‘Ik ben alles’ vierden 

we de veelzijdigheid van onze identiteit. Samen met 

de vraag ‘Wie ben ik?’ stond diversiteit centraal. Naast 

het uitdelen van het Boekenweekgeschenk, waren er 

verschillende activiteiten:

 •  Workshop portrettekenen: onder begeleiding van 

Wimpie Comics (alias Jan-Willem Spakman) een 

eigen portret tekenen met behulp van een spiegel.

 •  Schrijfworkshop ‘Ik ben alles’: auteur Margreet 

Herman gaf deze workshop en nam de deelnemers 

mee op reis in haar invulling van het thema van 

de Boekenweek. Een workshop voor iedereen die 

graag zou willen schrijven, maar niet goed weet hoe 

te beginnen.

Het jaar van Van Gogh

Het jaar 2023 was ‘Het jaar van Van Gogh’. Vincent 

van Gogh’s verblijf in Drenthe was kort en duurde 

van 11 september tot en met 5 december 1883. Voor 

de beginnend kunstenaar die hij in die periode was, 

zijn deze drie maanden van meer belang geweest dan 

meestal wordt gedacht. Drenthe beviel hem goed: 

‘Het is hier zo gansch en al wat ik mooi vind’ schreef 

hij. Maar de eenzaamheid, de melancholie en het 

geldgebrek maakten dat hij in de winter overhaast 

vertrok, met achterlating van zijn materiaal. In zijn 
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‘Drentse tijd’ maakte Van Gogh 40 schilderijen 

waaronder Turfschuit met twee figuren en schreef hij

23 brieven.

In het kader van ‘Het jaar van Van Gogh’ waren er 

verschillende projecten, activiteiten en exposities. Een 

deel hiervan viel onder programmalijn Ontmoeten. 

Andere activiteiten of projecten vielen onder een van 

de andere programmalijnen. 

Lezing: De hoed van Vincent

Deze lezing werd gegeven door Margaret Breukink, 

die met haar ruime ervaring en kennis van de 

kunstgeschiedenis, gecombineerd met haar 

enthousiasme voor kunst, haar publiek van zo’n 30 

deelnemers op verhalende wijze meenam.

Brieven aan Vincent

In het kader van ‘Het jaar van Van Gogh’ werd 

het project ‘Brieven aan Vincent’ georganiseerd. 

Deelnemers stuurden een brief aan Vincent van Gogh 

in om te laten weten hoe mooi zij Drenthe vonden, 

of wat zij er missen. Dit leverde een aantal prachtig 

geschreven brieven op, van onbekende en bekende 

Drenten. De brieven werden tentoongesteld aan het 

publiek. Ook was er tijdens deze tentoonstelling in 

Facet Emmen een aantal vitrines te zien die waren 

ingericht door meneer Misker met diverse Van 

Gogh-parafernalia en boeken over Van Gogh. Deze 

tentoonstelling werd geopend door burgemeester Eric 

van Oosterhout, kinderburgemeester Kirsten Alting 

en taalambassadeur Dennis Bos. Na een maand ging 

de tentoonstelling naar Nieuw-Amsterdam. In 2024 

doet ze nog de vestigingen Klazienaveen en Emmer-

Compascuum aan.

Lezing: Johannes Vermeer

In aansluiting op de overzichtstentoonstelling 

Johannes Vermeer in het Rijksmuseum werd er een 

lezing gegeven door kunsthistoricus Margaret Breukink. 

Hierbij waren 37 deelnemers aanwezig. 

Lezing Suzanna Jansen

Op initiatief van Soroptimistclub Emmen gaf Suzanna 

Jansen een inspirerende lezing over haar nieuwste 

boek De omwenteling of de eeuw van de vrouw. Hierin 

geeft zij een beeld van hoe het leven van vrouwen in 

de afgelopen eeuw is veranderd, geschreven vanuit 

het perspectief van haar eigen familiegeschiedenis. 

De avond werd muzikaal omlijst door Trio Sunshine, 

met Robert Jan Ridder op piano, Rineke Marwitz op 

contrabas en John Bruins Slot op drums. Er waren 98 

deelnemers aanwezig. 

De opbrengst van deze avond komt ten goede 

aan ‘Emmen Telt mee met Taal’, het project om 

laaggeletterdheid te verminderen, en werd mede 

mogelijk gemaakt door Boekhandel Vermeer, Cecilia 

Rowland life coach, Facet, Ondernemend Emmen, 

Opsmas clinical trials, Peter van Dijk projects, Rotary 

Emmen en Rotary ‘t Loo.
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Lezing Op zoek naar de Emslandkampen

Meneer Admiraal vertelde tijdens een boeiende middag 

in Emmer-Compascuum over de geschiedenis van 

de Emslandkampen. Door voor de publiciteit ook de 

samenwerking met de  Historische Vereniging Zuidoost 

Drenthe te zoeken, werd deze lezing goed bezocht: er 

waren zo’n 60 deelnemers aanwezig. 

Heel Nederland Leest

Een goed boek brengt gesprekken op gang en verbindt 

lezers met elkaar. Daarom geven bibliotheken in 

november een boek cadeau – om te lezen en samen 

over te praten. Met ‘Heel Nederland Leest’ sluiten 

bibliotheken aan bij haar maatschappelijke opgaven: 

bevorderen van lezen, bevorderen van digitale 

inclusie en stimuleren van persoonlijke ontwikkeling. 

Dit jaar stond het boek Sonny Boy van Annejet van 

der Zijl centraal tijdens de actiemaand. Er was een 

boekbespreking met een inleiding door de auteur 

zelf. Eerst werd er een kort interview met Annejet 

van der Zijl via een livestream vertoond, gevolgd 

door een bespreking van het boek met het publiek. 

Annette Timmer, voorheen bekend van RTV Drenthe en 

organisator en interviewer bij De Literaire Hemel, leidde 

het gesprek.

Stamboomonderzoek

Er vond een spreekuur plaats voor mensen die met 

stamboomonderzoek willen starten en voor mensen die 

al een tijdje bezig zijn, maar toch tegen een probleem 

aanlopen. Het spreekuur werd verzorgd door Jannie 

Visch & Marc Fieret en heeft 10 keer plaatsgevonden 

in 2023. Het betrof een inloopspreekuur, het aantal 

deelnemers is daarom niet bekend. 

Verhalentafel: het verhaal van Klazienaveen. 

In samenwerking met Historisch Klazienaveen 

organiseerde Facet Klazienaveen dit jaar een reeks 

verhalentafels, waarbij per kwartaal verschillende 

thema’s werden besproken die het rijke verleden van 

Klazienaveen belichten. Het eerste thema van de 

verhalentafel richtte zich op de geschiedenis van de 

Rademakers Gieterij, gevolgd door een verhalentafel 

over de Marathon van Klazienaveen. Als afsluiting 

was er een bijeenkomst die in het teken stond van 

de winkelweek van Klazienaveen. De verhalentafels 

boden een uitstekende gelegenheid om meer te 

weten te komen over het historische erfgoed van de 

gemeenschap en voor bewoners om herinneringen uit 

te wisselen.
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Drentse literatuurclubs

Op een mooie zondagmiddag in september werd het 

leesclubseizoen afgetrapt met een leesclubfeest 

voor boekenliefhebbers: samen met andere mensen 

bomen over 1 van de 6 titels hieronder. Aansluitend 

werd er geluisterd naar Barbara Stock, die vertelde 

hoe ze bij het maken van haar beeldromans te werk 

gaat. Striptekenaar des vaderlands, Herman Roozen, 

bracht de hele middag in beeld. De Dames uit Zuidlaren 

zongen een prachtig a capella repertoire. Natuurlijk 

stond er ook een literaire quiz op het programma.

De boeken die werden besproken waren:

Door Annette Timmer:

Lucifer van Joost van den Vondel

(in de hertaling van Marijke Meijer Drees)

Door Coen Peppelenbos:

Doe het maar toch van Babs Gons

(dichter des vaderlands)

Door Elke Maasbommel:

Mrs Dalloway van Virginia Woolf

Door Rudi Kamminga:

De tijgerkat van Giuseppe Tomasi di Lampedusa

Door Walter Schlundt Bodien:

De mannen van Maria van Anneloes Timmerije

Door Willem Goedhart:

Het snoephuis van Jennifer Egan

Maand van de geschiedenis

Oktober is ‘Maand van de geschiedenis’. Veel musea, 

bibliotheken, boekhandels, archieven en andere 

culturele instellingen organiseren honderden 

activiteiten door het hele land onder het motto ‘Ontdek 

gisteren, begrijp vandaag’. In 2023 was het thema: 

‘Eureka!’

In Facet Emmen centrum gaf Klaas Hoogenboezem 

de lezing: Zweden zijn we niet meer, Russen willen we 

niet worden. Laten we Finnen zijn. In deze lezing werd 

duidelijk wat de unieke positie van Finland is en hoe het 

land haar weg heeft gezocht naar onafhankelijkheid en 

een eigen identiteit. Er waren 25 deelnemers. 

Bijbelverhalen als literatuur

Met veel succes wordt al voor het derde jaar 

iedere maand een bijeenkomst georganiseerd voor 

belangstellenden, waar Menso Rappoldt (theoloog, 

verbonden aan de Grote Kerk in Emmen), verhalen uit 

de Bijbel als literatuur bespreekt. Geen cursus over 

geloof en geen cursus voor mensen die geloven. Het 

gaat over (onbewuste) culturele bagage en is bestemd 

voor wie die verhalen een keer willen lezen met 

anderen. Er waren 80 deelnemers. 

Kenniscafé

Medewerkers van Facet waren op de avonden van 

het Kenniscafé in Stenden aanwezig met een stand 

en materialen die pasten bij het onderwerp dat werd 

behandeld.

Onderwerpen waren onder andere:

 • De kloof tussen arm en rijk. Alijd Brouwer, 

bijzonder hoogleraar aan de faculteit Ruimtelijke 

Wetenschappen, sprak over brede welvaart en 

kansenongelijkheid.

 • Plastics in de circulaire economie. Plastic is 

mooi en handig, maar je zit er voor eeuwig mee 

opgescheept. Hoe geven wij onze alom tegenwoordige 

plastic producten een plek in de circulaire 

economie? Met andere woorden: hoe lossen we het 

plasticafvalprobleem op?
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3.4.1  Kunst en cultuur 
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Gluren bij de Buren 

Facet is vaste partner van ‘Gluren bij de Buren’. 

Jaarlijks worden in veel plaatsen in Nederland, voor 

één dag, huiskamers omgetoverd tot podium. Zo 

ook in Emmen. Inwoners stellen hun huis open voor 

kunstenaars die optreden. Hiervoor wordt het netwerk 

van amateurkunst in de gemeente benaderd. Tegelijk 

zien we ook dat er zich kunstenaars aanmelden die 

nog geen onderdeel uitmaken van het netwerk. Dit 

biedt een kans om ze te leren kennen en hen bij 

het netwerk aan te laten sluiten. Facet zoekt altijd 

naar mogelijkheden om de niet-georganiseerde 

amateurkunstenaars te vinden en hen te voorzien in 

behoeften. 

Emmen Danst

‘Emmen Danst’ is een initiatief van Facet waarvoor 

alle dansscholen uit Emmen zijn uitgenodigd om 

mee te doen. In 2023 vond de derde editie plaats 

met zo’n 400 dansers van 8 dansscholen uit diverse 

dorpen en wijken. Ze presenteerden 3 uitverkochte 

dansvoorstellingen in het ATLAS Theater met daarin 

een grote diversiteit aan dansstijlen. De samenwerking 

tussen de dansscholen werd als prettig ervaren. 

2VOUDT speelt Jong belegen

Met een frisse blik bespreekt en bezingt het 

kleinkunstduo 2VOUDT in het programma Jong belegen 

hun visie op ouder worden. Of eigenlijk vooral op jong 

blijven: ‘Menigeen denkt immers, zo zijn toch echt 

de feiten, vijfenzestigplussers doen, vooral aan tijd 

verslijten.’ In hun programma proberen de heren van 

2VOUDT deze misvatting enigszins recht te zetten 

en ver weg te blijven van met geraniums gevulde 

vensterbanken. Rob Wilhelm en Eddie Zinnemers 

hebben hun best gedaan de bezoekers een prettige, 

humorvolle tijd te bezorgen.

Popronde

Facet Stad nam deel aan de Popronde met een 

optreden van de band ELSA. ELSA’s muziek weet de 

blues- en soultraditie te combineren met intieme 

facetten van singer-songwriting. De band, opgericht 

tijdens hun studie aan ArtEZ Arnhem, won de Viersen 

Jazzband Challenge in 2022 en werd genomineerd 

voor de Heij Konijn Prijs van de ArtEZ Conservatorium. 

ELSA’s debuutalbum A Day on Solid Ground is in mei 

2023 uitgebracht.

Exposities - de Stad 

Er is een aantal tentoonstellingen georganiseerd. 

Diverse professionele en amateurkunstenaars uit 

gemeente Emmen hebben geëxposeerd. Daarnaast 

waren er ook exposities van organisaties als het 

Zorgperron, Herstelruimte Emmen en ArchitectuurPunt 

Drenthe en van leerlingen van het Esdal College. Die 

laatste groep had een expositie hadden gemaakt over 

het thema depressie.

UITfestival

Jaarlijks wordt in het tweede weekend van september 

de opening van het cultureel seizoen gevierd in Emmen. 

Veel lokale culturele partners zijn daarbij aanwezig en 

presenteren hun aanbod. Facet was ook aanwezig met 

activiteiten en workshops voor kinderen, jongeren en 

volwassenen. Facet presenteerde een programma met 

optredens van 9 koren, 3 orkesten en 5 dansscholen. 

Ook was een aantal verenigingen vertegenwoordigd 

op de cultuurmarkt. Daarnaast faciliteerde Facet voor 

jongeren een programma met optredens, workshops en 

ontmoeting en was er aanbod voor kinderen. 

HaFaBra 

Leerlingen van harmonie-, fanfare- en brassorkesten 

(HaFaBra) kunnen theorie- en praktijkexamen doen 

zodat ze kunnen doorstromen naar een hoger niveau 

binnen de vereniging. Facet faciliteert lessen en 

examens. Leerlingen van andere orkesten of ensembles 

kunnen een landelijk graadexamen afleggen. Facet 

faciliteert de lessen in het kader van talentontwikkeling.
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Luistercursus Klassieke muziek: Nederlandse 

componisten

Nederland heeft door de eeuwen heen een rijke 

muziekcultuur met bekende en minder componisten. 

De Nederlander Adriaan Willaert was bijvoorbeeld een 

gevierd componist in de San Marco in Venetië tijdens 

de Renaissance. En later in de Barok en het Classicisme 

leefden er verschillende Nederlandse componisten. Een 

van de beroemdste componisten was Jan Pieterszoon 

Sweelinck. Maar ook componisten uit de 20e eeuw, 

zoals Andriessen en Strategier mogen in de lijst niet 

ontbreken. In deze luistercursus maakten deelnemers 

kennis met muziek van Nederlandse grootheden in 

beeld en geluid. De cursus omvatte 4 bijeenkomsten 

met gemiddeld 14 deelnemers.

Babyboomers Blues

Babyboomers, geboren tijdens en naar de Tweede 

Wereldoorlog, zagen veel veranderen. Van 1 telefoon 

in de hele straat om de vroedvrouw te bellen naar 

minimaal 1 smartphone per huisgenoot. Van alles 

samendoen in je eigen zuil naar aanmodderen in je 

eentje. Van Koude Oorlog naar Give peace a chance. 

Van de wederopbouw, via de commune naar de 

aflossingsvrije hypotheek. Babyboomers hebben een 

halve eeuw hard gewerkt, maar ze lijken overal de 

schuld van te krijgen. Liedjesmaker Egbert Meijers 

en de schrijvers Marga Kool en Jan Veenstra zijn 

zelf babyboomers en maakten een programma met 

liedjes, gedichten en verhalen die de koe goed bij de 

horens vat. In het Drents met Nederlandse en Engelse 

uitstapjes. Er waren 34 bezoekers bij ‘Babyboomers 

Blues’.

Symposium: Welke toekomst heeft de streektaal?

De meningen over de toekomst van de streektaal 

lopen sterk uiteen. In maart 2023 vond het symposium 

‘Welke toekomst heeft de streektaal’ plaats. Onder 

voorzitterschap van burgemeester Eric van Oosterhout 

gaven deskundigen die dagelijks met streektaal 

te maken hebben hun mening. Sprekers Harrie 

Scholtmeijer (dialectoloog van de Overijsselacademie), 

Renate Snoeijing (directeur Huus van de Taol) en 

Arjen Versloot (hoogleraar Germaanse taalkunde 

aan de Universiteit van Amsterdam) lieten hun licht 

schijnen over de toekomst van de streektaal. Martijje, 

Drents, zangeres, songwriter, schrijfster en producent, 

verzorgde de muzikale omlijsting.

Het taalsymposium was een coproductie van Stichting 

Taalpodium Emmen en Facet.
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3.4.4  Samenkomen en welbevinden
Een greep uit de activiteiten in 2023: 

Trots op je Buurt! 

In dit project gaan we op zoek naar de onderlinge 

samenhang in een buurt. Waarom is het fijn om in een 

bepaalde buurt te wonen, waarom hebben de bewoners 

het goed met elkaar en wat is daarin hun kracht? Vaak 

zijn mensen zich niet bewust van de grote positieve 

bijdrage die ze in een wijk hebben om het leven 

aangenaam te maken. Elk deelproject wordt afgesloten 

met een creatieve uitwerking die een toevoeging is voor 

de buurt, uitgekozen door de bewoners zelf en die hun 

trots uitstraalt.

We zijn gestart op woonwagenkamp De Ark. Er 

hebben diverse activiteiten plaatsgevonden zoals 

koffieavonden waarbij foto’s van bewoners met de 

bijbehorende verhalen werden gedeeld, workshops 

voor kinderen die hun eigen kunstwerkjes hebben 

fotograferen met jongeren. Dit resulteerde in een grote 

fotowand over het heden en verleden van de bewoners 

en een wand met kunstwerken van de kinderen waarin 

bewoners hun trots zien verveeld.

Herstelruimte Emmen

Herstelruimte Emmen is een initiatief vanuit 

Verslavingszorg Noord Nederland (VNN) dat een 

fysieke locatie heeft in Facet Emmen centrum. De 

deelnemers volgen een programma dat gericht is op 

hun herstel. Hieraan worden ook workshops kunst en 

cultuur toegevoegd. Er zijn in het afgelopen jaar diverse 

workshops gegeven op het gebied van fotografie, 

schilderen, schrijven en drukkunst. Deze workshops 

werden als positief ervaren. De deelnemers leren door 

de workshops op een andere manier naar dingen te 

kijken en zo talenten in zichzelf aan te spreken. Facet 

heeft hierin een adviserende rol. Daarnaast hebben de 

deelnemers in Facet deelgenomen aan een expositie.

Gekleurd Grijs

‘Gekleurd Grijs’ is een project waarmee senioren in 

heel Drenthe worden uitgenodigd deel te nemen aan 

activiteiten op het gebeid van kunst en cultuur. Facet 

organiseerde hiervoor een aantal activiteiten:

 •  Workshop Mindfulness. Tijdens deze workshop 

werden een aantal oefeningen gedaan die ook thuis 

te herhalen zijn.

 •  Stilte voor de storm: de wereld van Edward Hopper. 

Een lezing door kunsthistoricus Margaret Breukink. 

Zij beschikt over een ruime ervaring en kennis 

van de kunstgeschiedenis, gecombineerd met 

enthousiasme voor kunst.

 •  Workshop boetseren. Een creatieve workshop aan 

de keukentafel.

Geheugenkabinet

Het Geheugenkabinet is een fysiek, laagdrempelige 

plek in Facet Emmen centrum met informatie 

en uitleenmaterialen over het geheugen. In 2023 

hebben alle medewerkers hier een training over 

gevolgd. Zo kunnen zij nog beter bijdragen aan 
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In december was er een workshop Mozaïeken door 

Boetiek Kreatiek. Een heel gezellige avond met 

prachtige resultaten. 

‘Broesende bessems’ in Emmer-Compascuum

Samen met beheerders van het pand werd de activiteit 

‘Broesende bessems’ geprogrammeerd: een middag 

voor senioren met muziek en verhalen waarop gezellig 

werd meegezongen. 

3.4.5  Vrijheid en democratie
Een greep uit de activiteiten in 2023:

Kinderraden 

In het kader van democratie en burgerschap zijn in 

2023 7 kinderraden geïnstalleerd, te weten in Angelslo, 

Emmermeer, Emmerhout, Nieuw-Amsterdam, 

Zwartemeer, Emmer-Compascuum en Bargeres. Ook 

is de kindergemeenteraad geïnstalleerd. Deze raad 

wordt vertegenwoordigd door kinderen vanuit de hele 

gemeente. De kinderen kunnen als raad aandacht 

vragen voor thema’s die hun leefomgeving verbeteren 

en aantrekkelijker maken. Ze halen informatie op bij hun 

vrienden en klasgenoten en gaan hiermee aan de slag. 

Het blijkt dat kinderen veel wensen hebben en goed 

kunnen nadenken over wat ze verbeterd willen zien. 

Er worden thema’s behandeld als pesten, zwerfafval, 

meer groen in de wijk, veiligheid, een jongerencentrum, 

inclusieve speelvoorzieningen en voeding. Ook is er een 

meisjesvoetbalteam opgericht bij de voetbalvereniging 

in Angelslo.

De begeleiding van de kinderraden is bij Facet belegd. 

De kinderen mogen de onderwerpen waar ze aandacht 

aan willen geven op een creatieve manier verwerken en 

presenteren. Hier wordt onder andere met de inzet van 

kunstenaars vorm aan gegeven. In 2024 worden nog 

eens 6 kinderraden geïnstalleerd, in 2025 komen daar 

nog 7 bij. 

Workshops kandidaten kinderburgemeester 

In 2023 is de eerste kinderburgemeester van 

Emmen geïnstalleerd. De kinderen die zich hebben 

de informatievoorziening en doorverwijzing naar 

gespecialiseerde organisaties. Er wordt in 2024 gewerkt 

aan uitbreiding en verbetering van deze plek in Facet.

Intuitief Schilderen

Een workshop voor iedere creatieveling: voor wie het 

nog nooit gedaan heeft, beginners of professionele 

kunstenaars. Creëer een kunstwerk dat je leven 

kan veranderen, meditatief, creatief en intuïtief. De 

workshop had 15 deelnemers. 

Middag van de Ontmoeting in Emmerhout en Angelslo 

‘Middag van de Ontmoeting’ is een initiatief van 

verschillende organisaties. Het doel is om ontmoeting 

tussen bewoners van een wijk te stimuleren door met 

elkaar workshops en activiteiten voor te bereiden en 

te doen. In Emmerhout is een middag met rond het 

thema muziek georganiseerd, in Angelslo stonden 

diverse workshops op het programma en hebben de 

aanwezigen samen geluncht. De bezoekers waren 

enthousiast. De hoop is dan ook dat men buiten deze 

middagen om elkaar zal opzoeken. 

Ontmoeten in Klazienaveen

Dit jaar hebben we opnieuw de band versterkt met 

de inwoners van Klazienaveen en omgeving. Er 

vonden verschillende exposities plaats waarbij de 

creativiteit van de lokale bewoners centraal stond. 

Inwoners kregen de de mogelijkheid om samen met 

een boswachter het Bargerveen te verkennen tijdens 

gezamenlijke wandelingen.

Ontmoeten in Nieuw-Amsterdam

De ‘Haak aan & Hobby mee-groep zit wekelijks vol en is 

een actieve club. De opkomst voor het mozaïeken was 

goed. Daarentegen viel de opkomst voor de ‘Broesende 

bessems’ wat tegen. Er waren zo’n 20 bezoekers.

Creatieve workshops in Emmer-Compascuum

‘Haak aan & Hobby mee’ is ooit gestart als project om 

dekens te haken. Nu is er elke week een ‘Haak aan & 

Hobby mee-uurtje’. Hier komen veelal vaste bezoekers 

bij elkaar om samen te handwerken.



aangemeld als kandidaat burgemeester maar niet 

zijn gekozen, werd de mogelijkheid geboden deel te 

nemen aan 3 workshops. Opvallend was dat er een 

gemeenschappelijk thema naar boven kwam: pesten 

en jezelf mogen zijn. Na deze bijeenkomsten, onder 

leiding van een kunstenaar, is een aantal kinderen uit 

de groep nog een paar keer bij elkaar gekomen om aan 

dit onderwerp te werken. Behandeling van onderwerp 

wordt voortgezet bij de kinderraden in Emmen. Het is 

een thema dat leeft onder de kinderen.

Workshops speelvoorzieningen Delftlanden

In het kader van het speelvoorzieningenbeleid kwam de 

vraag vanuit de gemeente om op obs Delftlanden bij de 

kinderen ideeën op te halen over en de invulling. Facet 

heeft samen met een kunstenaar in een aantal klassen 

ideeën opgehaald. Het resultaat werd aan de gemeente 

overgedragen. 

Q&A’s – samenwerking met het Liefdescircus

Als bewijs van onze diepe betrokkenheid bij diversiteit 

en inclusie, heeft Facet, in nauwe samenwerking met 

het Liefdescircus, twee buitengewone Q&A-sessies 

georganiseerd. Speciale gasten waren dragqueen 

Vanessa van Cartier en topmodel Loiza Lamers.

Vanessa van Cartier, winnares van het tweede seizoen 

van Drag Race Holland, deelde haar persoonlijke 

verhaal en vertelde over haar voortdurende inzet 

voor transgenderrechten en diversiteit. Tijdens haar 

presentatie introduceerde ze ook haar boek Stay True 

to Who You Are, dat dient als een bron van kracht en 

empowerment voor velen.

Loiza Lamers, oorspronkelijk geboren als Lucas Lamers, 

deelde haar unieke reis als transgendermodel en sprak 

over haar bijdrage aan het boek Loiza, dat ze samen 

met haar moeder heeft geschreven om steun te bieden 

aan transgenderkinderen.

Deze Q&A-sessies boden een waardevolle gelegenheid 

voor de inwoners van de Gemeente Emmen, zowel 

binnen als buiten de LHBTIQ+-gemeenschap. Er was 

ruimte om te leren, vragen te stellen en geïnspireerd 

te worden. De nadruk lag op de essentie van inclusie, 

acceptatie en het vieren van diversiteit, waarden die 

diep verankerd zijn in ons streven naar een inclusieve 

samenleving.

3.4.6  Samen groen, samen doen.
Een greep uit de activiteiten in 2023:

‘Samen Groen – Samen doen’ staat voor een 

verzameling projecten en activiteiten die betrekking 

hebben op energie en duurzaamheid.

Circulariteit

‘Rensenpark deelt’ is een bewonersinitiatief van 

omwonenden en organisaties in en rondom het 

Rensenpark. De werkgroep wordt ondersteund door 

Natuur- en Milieufederatie Drenthe en houdt zich bezig 

met het onderwerp circulariteit. Facet participeert in 

deze werkgroep.

Onderwerpen zijn een uitleenpunt voor gereedschap, 

een fietsgereedschapspaal en een deelauto. Voor de 

deelauto is onderzoek gedaan onder wijkbewoners 

met als uitkomst dat de gemeente Emmen aan de 

Sterrenkamp een laadpaal gaat installeren en er een 

deelauto komt te staan. In 2024 wordt dit gerealiseerd.

Vanuit Facet is het doorgeven van afgeschreven boeken 

verder uitgewerkt. Naast de halfjaarlijkse eigen verkoop 

is er een vaste samenwerking met de Voedselbank 

ontstaan. Daarnaast ontfermt het Rensenlab zich over 

een restant boeken, dat kan worden gebruikt voor 

kunstprojecten.

Ecologisch leven

In het kader van ecologisch leven wordt bij Facet 

de komst van een zadenbibliotheek voorbereid in 

samenspraak met Groeigrond in het Rensenpark. 

Begin 2024 wordt de zadenbibliotheek in Facet Emmen 

centrum in gebruik genomen. Activiteiten vinden nu al 

plaats in samenwerking met ROEG!
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Vanuit de ROEGhoek!

Vanuit de ROEGhoek! zijn er in 2023 meerdere 

activiteiten voor volwassenen en kinderen 

georganiseerd. Een aantal hoogtepunten:

Voor volwassenen:

 •  Borderlezing. Tijdens deze lezing werd er veel 

verteld over het inrichten van je border, welke 

planten goed samengaan en hoe je border zo 

goed mogelijk in te richten. Veel praktische tips en 

informatie voor een mooie tuin.

 •  Miss Tuinboon. Er was veel belangstelling voor 

de lezing van Miss Tuinboon. Vragen die aan bod 

kwamen, waren onder meer: Hoe leg ik een mooie 

tuin aan? Hoe bewerk ik de grond? Wat plant ik 

waar? Hoe onderhoud ik mijn tuin?

 •  Workshop fermenteren. Tijdens deze workshop 

kregen deelnemers praktische tips en veel 

informatie over het fermentatieproces van 

voedingsmiddelen. Hoe gaat het in zijn werk en 

waar dient het voor? Ook gingen deelnemers zelf 

aan de slag om hun eigen kimchi te maken. Een 

uitverkochte workshop!

Voor kinderen:

 •  Kindercollege braakballen pluizen. Braakballen 

van uilen doorpluizen een vies klusje? Zeker 

niet! Tijdens deze activiteit hebben kinderen de 

braakballen van een uil uitgepluisd en van alles 

geleerd over deze mooie dieren.

 •  Bijenmiddag. Tijdens deze middag gingen kinderen 

op bezoek bij een echte imker. Wat doet een imker, 

hoe ziet een bijennest er uit en is het niet heel 

gevaarlijk?

 •  Zonnebloemen knutselen. Een gezellige 

knutselmiddag rond het thema zonnebloemen. De 

kinderen hebben de mooiste creaties gemaakt met 

verf, karton en papier. Een uitverkochte activiteit.

 •  Speuren naar sporen. In bossen en in de natuur 

leven veel dieren. Tijdens deze activiteit spotten we 

de sporen van deze dieren. Herkennen kinderen de 

voetafdrukken van zwijnen, dassen en vogels?
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Energiespreekuren

Al langer zijn er spreekuren van gemeentelijke 

energiecoaches in Facet Emmen centrum en 

Klazienaveen. Sinds 2023 zijn er ook wekelijkse 

spreekuren in Nieuw-Amsterdam. Er zijn veel kleine 

maatregelen die direct energie besparen in en om het 

huis. Iedereen kan iets doen. De energiecoaches van de 

gemeente Emmen helpen de inwoners graag op weg. 

Bezoekers kunnen tijdens deze spreekuren terecht 

voor informatie over energiebesparende maatregelen, 

vragen over investeringen en financiering en hulp bij 

het indienen van een bespaarvoucher. De energiecoach 

kan ook helpen met de aanmelding voor een gratis 

adviesgesprek thuis.

Voor informatie over grotere maatregelen zoals isolatie 

en zonnepanelen kan de coach doorverwijzen naar het 

energieloket. Daarnaast weet de energiecoach welke 

andere projecten er bij de gemeente lopen, waarvan 

inwoners gebruik kunnen maken. Er zijn wekelijkse 

spreekuren op maandag in Nieuw-Amsterdam, op 

woensdag in Klazienaveen en op vrijdag in Emmen 

centrum. Omdat het op alle locaties een inloopsprekuur 

betreft is het aantal deelnemers niet bekend. ◆ 



De ondernemingsraad (OR) van Facet is met 5 leden 

het hele jaar door compleet geweest. Er waren geen 

veranderingen in de samenstelling. De OR overlegt 

regelmatig met de bestuurder over de ontwikkelingen 

en denkt hierin mee. In 2022 is het nieuw in te 

voeren functiewaarderingssysteem in gang gezet, 

wat in 2023 in afstemming met de OR is afgerond. 

Gespreksonderwerpen in 2023 waren verder onder 

andere de aanschaf van de Afas-software en het 

aangepaste organogram. Op beide is door de OR een 

positief advies gegeven.

In maart 2023 heeft de OR een training gevolgd waarin 

onder meer instemmingsrecht en adviesrecht werden 

behandeld. Deze training was erg zinvol.

Het afgelopen jaar stond voor de organisatie in het 

teken van verder bouwen aan onze gezamenlijke 

cultuur en het professionaliseren van de organisatie. 

In 2023 is geïnvesteerd in de organisatiebrede 

implementatie van onze nieuwe HRM-software. 

Door deze professionaliseringslag krijgen we meer 

grip op onze HR-processen, kunnen we in 2024 de 

jaarurensystematiek inrichten in onze software en 

ontstaat er daarnaast ruimte om ons te focussen op 

andere belangrijke HR-vraagstukken.  

We kregen in 2023 te maken met het vertrek van 

een aantal ervaren collega’s en mochten hiervoor 

in de plaats veel nieuwe collega’s verwelkomen. We 

hebben daarom de focus gelegd op onboarding. Iedere 

nieuwe collega krijgt een warm welkom en wordt 

goed geïnformeerd. Daarnaast kunnen bestaande en 

nieuwe collega’s een reis door Facet maken om een alle 

bedrijfsonderdelen te leren kennen.

4.0
Bestuur en organisatie
4.1 Ondernemingsraad 4.2 Personeel en organistatie
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4.0  BESTUUR EN ORGANISATIE

In 2023 hebben we het functiewaarderingstraject 

afgerond, alle functies zijn opnieuw gewaardeerd. 

Naast een transparant en uitlegbaar functiehuis 

hebben we ook rekening gehouden met interne 

doorstroommogelijkheden, passend in het functiehuis. 

Het was erg prettig om dit met een werkgroep te doen 

die bestond uit collega’s vanuit de organisatie. Hierdoor 

is het breed meegepraat over de indeling.

4.2.1  Samenstelling personeel
Per 31 december 2023 bestaat het personeelsbestand 

uit 80 medewerkers, inclusief 11 medewerkers met een 

oproepcontact en 4 externe medewerkers.

2022 2023

Contractsoort Aantal fte Aantal fte

Vast contract 50 35,03 50 34,29

Tijdelijk contract 18 5,56 26 9,5

Totaal bezetting 68 40,59 76 43,79

Externen 3 2,00 4 2,67

Eindtotaal bezetting 71 42,59 80 46,46

De totale omvang van het personeelsbestand in 2023 

is in fte’s gestegen met 3,87 fte ten opzichte van het 

jaar daarvoor. Dit heeft vooral te maken met overlap in 

opvolging, maar ook met opdrachten die wij (tijdelijk) 

uitvoeren bij samenwerkende partijen. Hun posities 

worden dan ingevuld door nieuwe collega’s. Gezien de 

samenstelling van ons personeelsbestand gaan er de 

komende jaren meerdere collega’s met (pre)pensioen. 

Hier proberen we zo goed mogelijk op te anticiperen 

door voortijdig in gesprek te gaan met mogelijke 

opvolgers en ruimte en tijd te hebben voor een goede 

overdracht van werkzaamheden. Daarnaast hebben 

we te maken met interne doorstroom en uitstroom 

van collega’s die na 3 tot 5 jaar bij Facet hun loopbaan 

elders voortzetten. In 2023 zijn er 22 nieuwe collega’s 

gestart bij Facet en hebben we afscheid genomen van 

11 collega’s.

Onderstaande grafiek geeft een beeld van de leeftijds-

opbouw van het totale (interne) personeelsbestand. 

21 procent van ons personeelsbestand is 61 jaar of 

ouder. Bijna alle collega’s in deze leeftijdscategorie 

zijn langer dan 25 jaar werkzaam bij onze organisatie. 

Deze uitstroom betekent dus een enorm verlies van 

kennis en expertise. Een aantal van deze collega’s is al 

minder gaan werken, daarnaast blijft een deel van deze 

mensen aan ons verbonden als oproepkracht. In 2023 

zijn we gestart met gesprekken met deze medewerkers, 

zodat we kunnen anticiperen op hun vertrek. De nieuwe 

instroom die gestart is, zit in de leeftijdscategorie 31-35 

en 51-55 jaar. De categorie onder 20 jaar bestaat vooral 

uit medewerkers die tijdelijk langszij komen naast hun 

opleiding, Zij werken dan als oproepkracht.

Gezondheid  

Het verzuimpercentage in 2023 was 5,42 procent. In 

2022 was dat 7,9 procent. Het percentage van 2023 

is vergelijkbaar met 2021, toen was er sprake van een 

verzuimpercentage van 5,35 procent. In de loop van het 

jaar hebben we een periode gehad zonder middellang 

of langdurig verzuim. In het vierde kwartaal zagen we 

een flinke stijging van het middellange verzuim die 

zich doorzet naar lang verzuim in 2024. We zijn met de 

desbetreffende medewerkers in gesprek en bieden 

ondersteuning op maat en naar behoefte. Zo komt er 

na enkele maanden zicht op herstel. Naast de flinke 

stijging in het vierde kwartaal blijft het frequent verzuim 

een uitdaging. Net als in 2022 hebben we te maken 

met een meldfrequentie van 1,3 procent. Een verzuim 

van 5,42 procent betekent dat 94,58 procent van onze 

medewerkers ‘gezond’ is.

Leeftijdscategorie (aantal medewerkers) intern (31-12-2023)
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Vrijwilligers  

Net als in 2022 en de jaren daarvoor zijn vrijwilligers 

inmiddels niet meer weg te denken uit onze organisatie. 

Ze kunnen op verschillende manieren bijdragen. 

Afhankelijk van hun taak krijgen vrijwilligers een 

inwerkprogramma of een training. We vinden het 

belangrijk om vrijwilligers goed in te werken, ze zijn 

immers een belangrijk onderdeel van de organisatie. 

Wij zetten hen in op de verschillende vestigingen 

en servicepunten van onze bibliotheek. Vrijwilligers 

fungeren als gastheer of -vrouw, ondersteunen bij het 

opruimen van de collectie, helpen bij het voorleesuurtje 

en het verwerken van de reserveringen of zijn actief 

voor het taalpunt. Bij het taalpunt helpen vrijwilligers 

bezoekers om beter te leren lezen en schrijven. Vanuit 

de VoorleesExpress komen vrijwilligers bij mensen 

thuis om laten zien dat taal en lezen in huis heel leuk en 

laagdrempelig kan zijn.  

Begin 2023 hebben we de vrijwilligers van het taalpunt 

overgenomen van Sedna. Dit betekent dat er eind 2023 

189 vrijwilligers actief waren binnen Facet. Sommige 

van hen zelfs in meerdere rollen.

4.3 Facilitair, ICT en logistiek

Logistiek/Facilitair

In 2023 is het aantal locaties voor de uitleningen 

gelijk gebleven; naast de Facet-vestigingen Emmen 

centrum, Emmer-Compascuum, Klazienaveen en 

Nieuw-Amsterdam zijn er 7 servicepunten te vinden 

in Bargeres, Barger-Oosterveld, Emmerhout, Erica, 

Schoonebeek, Emmermeer en Nieuw-Weerdinge. De 

stijgende trend van de bezoekersaantallen zet na 

2022 ook verder door in 2023: gemiddeld is er over de 

vestigingen en bussen een stijging van 15 procent naar 

totaal 370.448 bezoekers. 

Er is dit jaar een aantal processen in gang gezet ten 

behoeve van het verbeteren en uitbreiden van de 

dienstverlening. Hier gaan wij in 2024 de vruchten 

van plukken. Op facilitair gebied zijn we op een aantal 

plaatsen bezig met herinrichten. Dit gaat onder andere 

resulteren in een situatie waarin we de privacy van onze 

bezoekers voor digitale hulpverlening beter kunnen 

waarborgen. Daarnaast is herinrichting nodig om uit 

te breiden naar een aantal actuele maatschappelijke 

thema’s. 

Naar aanleiding van een toenemend aantal incidenten 

zijn in 2023 maatregelen voorbereid voor het plaatsen 

van een camerasysteem die in 2024 in gebruik wordt 

genomen. Dit gaat een bijdrage leveren aan het 

veiligheidsgevoel van de Facet-medewerkers en we 

hopen dat het vernielingen tegengaat. Het systeem 

implementeren we bovenop de eveneens dit jaar in 

gebruik genomen paniekknop, waarmee medewerkers 

met 1 druk op de knop alarmdiensten kunnen 

inschakelen.

De aanloop in het Facet-café is aanzienlijk toegenomen 

en de omzet is dan ook gestegen. De personele 

bezetting is hierop aangepast waardoor we hier steeds 

vaker een tweemans bezetting hebben.

Ten behoeve van de bouw van de STROOMstudio 

(een beeld- en geluidstudio in Emmen centrum) is de 
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Topaaszaal gesplitst. Daardoor ontstaat enerzijds een 

kleinere vergaderzaal en aan de andere kant van de 

scheidingswand verrijst een ware studio. De afbouw 

van de studio staat gepland in het eerste kwartaal van 

2024.

Er zijn twee elektrische bedrijfsfietsen aangeschaft 

waarmee medewerkers goedkoop, duurzaam en gezond 

kunnen reizen binnen onze gemeente.

Tot slot is in 2023 ons narrowcasting-systeem in gebruik 

genomen. Op 8 schermen verdeeld over de vestigingen 

informeren we de bezoekers over allerlei zaken en 

maken we reclame voor onze activiteiten.

ICT

De implementatie van het gebruik van Microsoft Office 

365 Cloud is verder doorgezet en nagenoeg afgerond.

Alle publieke pc’s van Facet waren bijna 9 jaar oud 

en zijn in december vervangen voor nieuwe pc’s 

met specificaties die horen bij de tijd van nu. Naar 

aanleiding van een analyse van het gebruik, is het 

aantal iets teruggebracht. Daarentegen is het aantal 

laptops toegenomen omdat deze flexibel ingezet 

kunnen worden. Daarnaast zijn er steeds meer 

medewerkers die ambulant werken waardoor er meer 

gebruik wordt gemaakt van laptops.

In 2023 is er hard gewerkt aan de inrichting van 

Afas-software, waarvan de implementatie in 2024 

op het programma staat. Deze ERP (Enterprise 

resource planning ) software gaat een belangrijke 

rol spelen in de organisatie. Afgezien van financiën 

is de inrichting van HRM en payroll (de verloning) 

een omvangrijke klus geweest. We maken met de 

implementatie van het softwarepakket in 2024 een 

enorme professionaliseringslag in de bedrijfsvoering. 

Dit was onder andere noodzakelijk omdat Facet 

steeds vaker gebruikmaakt van projectsubsidies en 

andere eenmalige gelden waarvoor een gedegen 

projectadministratie gevoerd moet worden. Ook het 

inrichten van projectadministraties in Afas hebben we 

in 2023 kunnen voltooien. De ingebruikname volgt in 

2024.
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4.4  Marketing

Doorvoeren nieuwe huisstijl

In 2022 is de nieuwe huisstijl van Facet naar buiten 

gebracht, waarbij vestiging Emmen centrum al 

grotendeels is aangepast. In 2023 zijn we gestart met 

het gedeeltelijk doorvoeren van de huisstijl in onze 

andere vestigingen. Daarnaast is in maart 2023 het 

gecombineerde dBos/servicepunt Barger-Oosterveld 

geopend. Deze vestiging is opgeleverd in de Facet-

huisstijl. Voor 2024 staan alle servicepunten op de rol 

om aangepast te worden naar de Facet-kleuren en 

-huisstijl. 

Podcast 

Vanuit de programmalijn Oriënteren is in samenwerking 

met de afdeling marketing in 2023 een pilot gestart 

met een eigen podcast. Gedurende deze pilot zijn er 6 

afleveringen opgenomen door een jongere, voor andere 

jongeren. Gasten tijdens de podcast waren onder 

anderen Tim de Groot, Bart Heeling en Rob Stoker. 

De podcast is te beluisteren via Spotify en had 347 

luisteraars in 2023. Ook zijn er 2 specials opgenomen, 

1 als terugblik op de Geldmarkt en een andere rondom 

de Tweede Kamerverkiezingen. In 2024 zal een tweede 

seizoen opgenomen worden, waarbij er ook meer 

aandacht zal zijn voor het promoten van de podcast. 

facet-emmen.nl/podcast
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Aangepaste werkwijze rondom activiteiten

De afdeling marketing en communicatie voert sinds 

2023 een nieuwe werkwijze in het werken aan de 

naamsbekendheid en inhoudelijke bekendheid 

door middel van een ABC-strategie. Met deze 

strategie bepaalt de afdeling in afstemming met de 

programmeurs en vestigingsleiders welke prioriteit de 

activiteiten en projecten krijgen. Tegelijkertijd biedt 

de ABC-strategie structuur en duidelijke richtlijnen 

voor de interne organisatie, waarbij we per project 

of evenement het beste advies geven voor de meest 

effectieve communicatie.

Vanuit deze strategie heeft er vorig jaar een aantal 

A-activiteiten plaatsgevonden, waarbij een campagne 

is opgezet. Voorbeelden hiervan zijn de Geldmarkt, 

tijdens ‘De week van het Geld’. Gedurende deze week 

zijn er verschillende activiteiten bij de verschillende 

vestigingen georganiseerd. De week eindigde met een 

geldmarkt in Facet Emmen centrum. Om aandacht te 

genereren voor de geldmarkt en de andere activiteiten, 

heeft het team in samenspraak met de programmeur 

een campagne opgezet. Zo werden er onder meer 

abri’s langs de kant van de weg getoond en is er een 

flyer huis-aan-huis verspreid. Voor het groene Fashion 

Festival is eenzelfde campagne opgezet, waarbij gelet 

op de doelgroep, er posters in bushokjes door heel 

Emmen zijn geplaatst. Door deze campagnes hebben 

we niet alleen aandacht gevraagd voor het specifieke 

evenement, maar gaven we ook meer inhoudelijke 

naamsbekendheid aan Facet. 
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Jongerencommunicatie

In 2023 zijn er veel verschillende activiteiten voor 

jongeren (12-24 jaar) georganiseerd. Sommige hiervan 

werden goed bezocht, op anderen kwam weinig publiek 

af of werden geannuleerd. Doordat dit een doelgroep is 

waar we vanuit Facet veel aandacht voor hebben, is er 

gekozen om een extern adviesbureau een onderzoek 

te laten doen naar jongeren in de gemeente Emmen. 

De opdracht aan dit Bureau Coen is om te achterhalen 

waar de wensen en behoeftes van jongeren uit Emmen 

liggen, hoe we het beste met ze kunnen communiceren 

en betrokkenheid kunnen creëren. Na de zomer is door 

het onderzoeksbureau begonnen met deskresearch 

en aan het einde van het jaar is gestart met 

straatinterviews. De verwachting is dat in het eerste 

kwartaal van 2024 het rapport opgeleverd wordt.

Jeugd boetevrij

De start van de Kinderboekenweek was dit jaar een 

extra groot feest! Lezen en plezier in het lezen zijn 

belangrijk voor de ontwikkeling van kinderen. Om dit 

extra te stimuleren krijgen jeugdleden tot en met 18 

jaar vanaf 4 oktober 2023 geen boetes meer als zij hun 

boeken of andere materialen te laat terugbrengen bij 

Facet. 

Ondanks gratis jeugdabonnementen vormden 

boetes een drempel om te lenen voor gezinnen die 

het financieel niet ruim hebben. Zonder de financiële 

drempel verwacht Facet nog meer jeugd te bereiken 

en op deze manier het leesplezier te bevorderen. In de 

bibliobussen en in de vestigingen zijn kinderen op deze 

maatregel geattendeerd met een leuke sleutelhanger. 
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4.5  Raad van Toezicht

Van de voorzitter

Facet kan terugkijken op een prachtig jaar. Je hoeft 

alleen maar te kijken naar de wekelijkse agenda in de 

Emmer Courant en je ziet hoe veelzijdig het aanbod 

van Facet is. Voor elke inwoner van de gemeente 

Emmen, ongeacht leeftijd of achtergrond, wordt er iets 

aangeboden. En dat sluit precies aan bij de opdracht 

en doelstelling van Facet; een brede maatschappelijke 

organisatie die een actieve verbindende rol wil 

vervullen in de Emmense samenleving.

We hebben als Raad van Toezicht (RvT) in 2023

5 keer vergaderd, daarnaast hebben er 3 informele 

bijeenkomsten plaatsgevonden. Uiteraard werden de 

reguliere onderwerpen zoals jaarplan, kwartaalcijfers, 

personele ontwikkelingen en de landelijke, provinciale- 

en lokale ontwikkelingen bij elke vergadering 

besproken. Daarnaast kwamen het UitFestival, de SPUK 

Bibliotheekvoorzieningen en SPUK jongerencultuur met 

het opzetten van kinderraden in alle wijken en dorpen 

van de gemeente Emmen als nieuwe projecten aan de 

orde. Er is akkoord gegeven op de aanschaf van nieuwe 

publieke computers en om voor de financiering hiervan 

een beroep te doen op de bestemmingsreserves. Ook 

heeft de RvT ingestemd met de overstap naar het 

nieuwe automatiseringspakket van Afas.

De herhuisvesting was het onderwerp dat bij iedere 

vergadering weer op de agenda stond. De eerste 

vergadering van het jaar hebben we gecombineerd 

met een bezoek aan de mogelijk nieuwe locatie in 

het centrum van Emmen. In de loop van het jaar is 

een onderzoek in opdracht van de gemeente Emmen 

uitgevoerd en is de ruimtebehoefte van Facet in kaart 

gebracht. In december werd duidelijk dat de gemeente 

een subsidie van het Rijk toegezegd heeft gekregen, 

waarvan ook een deel kan worden aangewend voor de 

herhuisvesting van Facet. Daarmee is de verhuizing 

weer een stap dichterbij gekomen. De RvT volgt deze 

ontwikkelingen op de voet.

Het regelement van de RvT is uitvoerig besproken, 

aangepast en opnieuw vastgesteld.

Na ruim 5 jaar is, volgens het rooster van aftreden, in 

het najaar afscheid genomen van Alex Niemeijer als 

RvT-lid. Met de komst van Louwien Eising in november 

2023, is het team weer compleet.

De RvT voelt zich enorm betrokken bij de missie 

en doelstelling van Facet en hoopt ook in 2024 de 

directie, de medewerkers en alle vrijwilligers te kunnen 

ondersteunen bij de mooie plannen en uitdagende 

activiteiten.

Vriendelijke groet,

Geert Hoving
Voorzitter RvT
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Mw. Nicole (N.G.) Stiekema
(Emmen)

Dhr. Geert (G.) Hoving (Emmen)
Voorzitter

Dhr. Johan (J.) van der Kooi
(Emmen)

Mw. Gerjanne (G.A.G.) Hilgen
(Emmen)

Dhr. Wim (W.) Snippe
(Klazienaveen)

Mw. Louwien (L.C.) Eising
(Sleen)

DIRECTEUR-BESTUURDER

RAAD VAN TOEZICHT (31-12-2023) 

Raad van Toezicht (RvT)

 •  8 bijeenkomsten, 

  waarvan 3 informeel

 •   Herhuisvesting Emmen centrum,

  bezoek beoogde nieuwe locatie,

  onderzoek herhuisvesting, 

  ruimtebehoefte en financiële scenario’s,

  Rijkssubsidie Impulsaanpak Winkelgebieden

 •  Andere belangrijke onderwerpen:

  personele ontwikkelingen,

  het Uitfestival,

  SPUK Bibliotheekvoorzieningen en 

  SPUK jongerencultuur. 

 •  En ook:

  aanschaf nieuwe publieke computers 

  RvT reglement, 

  kwartaalcijfers,

  jaarrekening en jaarverslag 2022, 

  begroting 2024.

 •  Samenstelling RvT:

  afscheid dhr. Niemeijer

  welkom mw. Eising 
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